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X Résumé: ) ]
5SLlJdzia HnumZ Q99U 0 TNIyeAa ¢t uNJ @9
départemental jeunesse engagement et sports (SDJES), a mis en place, en colla
avec le Mouvement associatif un nouveau dispositif de soutien aux associations. &ue
DdzZA RQ! 442 Said 02y aidAiddzS LI NJ LI} dza A ScaNds
sociaux institutions publiques, collectivités locales. Il a pour vocation de fournir
L2 NI SdzZNBE RS LINRP2SGas FdzE &l f | Nngiens, 8es
orientations et un accompagnement dédié a la vie associative. Dans le réseau
CharenteMaritime (40 structures)cing structures se sont portées volontaires pour me
dzy S YS&dzZNBE RQAYLI Ol &a20Al f & | @BROchéll@®dt ¢@IC
du cabinet Ellyx spécialisé en innovations sociales, elles ont pendant 10 mois tre
chacune sur un objectif en rapport avec leurs activités (question évaluative). Le SD
Faadz2NB f1 YAadaArAzy RS catvedinieSda trévérs cRO démbrad
capitaliser les bonnes pratiques pour élaborer un guide pratique afin de permet
RQI dziNB&a aGNUzOGdzZNBE& RS LR dz@2ANJ aS | y(

Mots clés : économie sociale et solidaiiepact social utilité social- associations
fondation- bénévolat.

Title: Suppolingthe implementation and monitoring ad social impact measure

Abstract
Since 2021, the French State through one of its decentralized serviceBeplaetmental

Youth Engagementand Soorts Service (DESS), has set up new support gstem for
associationgn collaboration with the Associative Movemerthe Guid'Asso network
made up of severahctorsfrom different backgrounds associations, foundations, pub
institutions and local authoritiedts purpose is to provide project leaders, employees
volunteers of associations with information, guidance and support dedidatedsociative
life. In the CharenteMaritime network (40structures), fivestructures have volunteered tc
carry out a social impaacteasurement With support from the University of La Rochelle ¢
that of the Ellyx firm specializing in sodraiovations they each worked for 10 months ¢
an objective related to their activities (evaluative question). ThEIS¥vhich ensures the
mission of accompaniment and support for associative life, intends through this app
to capitalize on good praictes to develop a practical guide in order to allow other structt
to be able

Keywords: social and solidarity econonspcial impact social utility- associations
foundation- volunteering




Introduction

Une fortedynamique des associations en France

| dz22 dZNRQKdzZA X 2y S&aGAYS S y2YONB RQlIFI&da20Al (.
million, I@mploi associatifconcerne 170 000 établissements £t815 000 salarié$INJEP,

2023). Soit 14 220 associations employeuses dont 52 % ont au moins 3 salariés, 715 qui ont
plus de 50 salariés pour une masse salarialeodE ¢ Y A f € A {RéEhdrcheR @tS dzNP &
{2f ARFNAGSAaZ R2yYySSa ! NBaAl FZISHASOI@adBeRSY f QI
sociale et solidaird ESS) est constitué par lassociations lesfondations, lesmutuelles et

les coopératives Avec les données de 2018, elles représentaip@tc > RS €t QSYLX 2
total en équivalent temps plein en France,eawn volume de travail salarié réparti de la

maniére suivante. Lds 3 a 2 OA I GA 2y a | ¢ Sulviestppr €5 codp&atifeavec LI 2 A
14 %, ensuite arrivent les mutuelles avec 6 %, et en dernitaridations avec 49 S f QS Y LI 2 A
(Insee, 2019). Lbi Hamondu 31 juillet 2014 reconnait la place etgeids spécifique des
associationR I ya SIIQI{LIJR2 NILS O02YYS y2dz8SI dziS f QA YLI A (
R§a f2NBR |jdzQSt f Scuterés® RIY Y Bigfsériakd Q INIyrarSySa O2 y & A
SYUGNBLINARASAE RS f QS 02y 2MatuSuridiqe)d | foiprivélycratf)2 y O 0 A 2
et a caracteranon lucratif. Elles se constituent en deux grouphstincts, les organismes a but

lucratif et les organismes a but non lucratif, ayant airades avantages et des contraintes.

5STAYAUAZ2Y RS tQSO2y2YAS &a20A1fS SiG a2t ARIAN
[ S YAYAAaGS8§NBE RS f U; 02 yéordnt sdidle ek Slidair€inyid y OS &
étant : « La branche de I'économie regroupant les entreprises et les organisafjons
cherchent & concilieactivité économiqueet équité sociale>»d DdzA RS LINJ (A lj dzS§ RS
2021). Cette définition prend en compte plusieurs aspects, dont ceux-8ocimmiques. Elle
donne également comme indication des caractéristigsisle male de fonctionnement et
les activités qui reflétent & la fois tacherche de profitS (utilité Qociale Laloi de 2014 a
a2y FNIAOES HIZI LINRBLRAS dzyS RSTAYA(AgRaffe RS  Q
points :

- le caractére desoutien aux personnesn situation de fragilité, déutte contre les

exclusions, legégalitéssociales, économiques, sanitaires, culturelles, éducatives



- un soutien a laitoyennetés Y 2 (I Y Y S yéducationpdlaular§ NB  f Q

- lapréservationet le renbrcement de lacohésion territoriale;

- le développement et lenaintien du lien social
[ Qdzi At A (S conceddompleRd] && G LI8ayzi LINSY RNB LI dza A S dzNA
YyQF LI & RSTAYA RS fAYAGSA adadhdrcB&a étreddphi©O i & |j
exhaustif possible en intégrant aussdi&veloppement durableet lasolidarité internationale

dans la définition.

[ S& Faaz20AlGdA2ya SG S aSOGSdz2NJ RS £ QSO2y2YAS
Laloi de WaldeckRousseau de 190k définitivement signé laeconnaissanc& & f QA y & ONJ L.
danslaloidR NP A (i R Q.lEBega&adth égaldm2ny liberté et les droitsdesindividus

tout en leur permettant dagir collectivement Nombreuses sont les assaiwons qui dans leur

statut précisent clairement qu'elles sont une association de la loi 1904i 4@201& y S a WS a
pas limitée de conforter 1&Jt I OS RS & I aa 2 CellelcanfirBeyégalemantylas  f Q9 {
reconnaissance des associations congomposarnes clés des territoiregguide pratique de

f QF &a2 OA |Hlieha2ayissi apparté undodvelle orientation dans la continuité de la

révision dupaquet Monti-Kroessur lesd SNIA 0Sa &2 OA | dzEVoverd) ROL1) S Nk (i
adopté le 20 décembre 2011 pa commission européenne (annelg Cette délibération

O2y OSNY S  QZNERIdgASINTIHINDSY LdeSkdrvice® RogiadlgaNing EsO S
associations au marché RS @t2dé TaNdBmandestipulant que ces derniéres sont
considéréesomme des emteprises/ QS &G OS RSNYASNI LRAY(d ljdzA &
fQF3IAGIGA2Y RSA | OGSdzZNE Rdz YATt ASdz aa20AF GA-
facon de plus, aprés lg&duction voire le remplacementprogressif desubventionspar les

appels a projets de les amener ae conformerau modele du marché Une telle situation
menaceraitles principes mémes deabsociationnismeet produirait unesociété normée,

cadrée homogéneet mue par les seules regles dapitalisme

5STAYAUAZ2Y RS ftQAYLI OO a20Att Si&G LISNIAYSyYyOS
Les travaux menés en 2011, par le groupe de travail du comité supérieur de I'économie sociale

et solidaire CSESS ont proposé la définition suivante« [ ifpact social consiste en



f @s8mble desconséquencegévolutions, inflexions, changements, ruptures) desivités
R Q dpyganisationtant sur ses parties prenantes externgbénéficiaires, usagers, clients)
directes ou indirectes de son territoiet internes (salariés, bénévolesplontaires), que sur
la société en générab. Pluscourant dans lemilieu de I'entreprise sous la forme de la
responsabilité sociétale et environnementaRSE = f QA YLI OG0 &2O0A L f LINBYR
RFyada tXQ9dzME [RQAXYQE Dl ARDOA&$S RS LIzA amiligudzS £ 1j dzS
associatifl @ Séolufio® de la politique associativele I'Etat francais. On pourrait méme
faire le rapprochement avec les formesmdations fluctuantesqui existent entre lescteurs
du milieu associatifet leursfinanceurs et partenaire® 9y ST F S driexidedz®lasdzNR Q K d.
en plus auxassociationsde fournir un NI LILJ2Z NI RBENBjA&z0816Sa az2f f
financement LaY S & dzZNB R Q A peutlét@ dine greu@gul niontre la particulari, le
roleS A ¥ Q2 NI | Yy OS  Ridayt&ritoire] dedtnd) udaMdBblic particulier, sur des
thématiques spécifiques. Avec leur nombre important, lassociationssont présentes sur
tous les territoiresurbainscommeruraux et prennent deformes d appellations différentes:
foyer rural, tierslieu, collectif, centre de loisir, etc. On peut lelasser en fonction des
thématiques sur lesquelles elles orientent leurs activitéa culture, le sport, le social,
f QSYGANRYYSYSyis SiOo

Lesassociationsaxent essentiellement leurs activités autour dectgation de liens
surtouthumaingd " £ SdzNJ YA @St dz RS T2y éxérdice yeyfé@aci8ay i S
leur propreimpact socialsemble étredifficile. Le plus souvent, elles n'arrivgpésa prendre
assez derecul pour & QA Yy (i SN I&itdblesraisons qui guident leurs actions.
Cependantavec labonne méthodologieet 'accompagnement nécessairellesarrivent a
illustrer leurs valeursleur utilité et donner dusensaleursactions Dans lesissociationsce
sontdes personneRS & SES&azX RQN3ISE Si RS OFdS3Iz2NnSa 3
donnent de leurtemps et de leursénergiespour desraisons differentes En moyenne, en
France, enviro®0 % des associatiorisnctionnent et se développent avda seule ressource

humainebénévole(Recherches & Solidarités, 2022).

Le bénévolat et les finances, moteurs de fonctionnement des associations
5Q LINBAY AfaS § N& deRatie ass@®afivgéon dénombre en Fraecl6é millions de

bénévolesdans le milieu associatif. Uéminution R Q mains 15 %est néanmoins observée



depuis 2019 avec lesffets de la crise du CovidR&S, 2022). En avi021, 60 % des
associationsont perdu le contactavec une partie de leuisénévoles elles étaient 36 % au
printemps 2020. Umetour progressifaux tendances normales commence a se faire sentir
I @ SaBivék @k nouveaux bénévolagepuisfin 2021(R&S, 2022). Cette phase chisea non
seulementrappelé f ifportance de veiller a la pérennitées associationsmais aussi et
surtout & lamise en placeR Q dpblfique associativeplus globale. Plusieurs études ont
montré que lesadultes(35- 64 ans) et lepersonnes a la retrait€65 ans et plus) sont lgdus
représentéesdans les effectifsbénévoles (France bénévolat, 2019). desmnéesles plus
récentesrévélent desgendances différentesavec unsursaut de participation des jeunes de
15 a 34 an®t unrecul des 65 ans et pludFOR 2023). Toutefois, lproblématique la plus
présente dans le milieu associatif reste toujours la questioredouvellement des instances
dirigeantes

En plus des besoins en ressources humainesadssciationsont aussibesoin de
financesLJ2 dzNJ f I YA &S S gctividslad NBgrarRn$es En Famidguatre
associations sur dire percoivenpas desubventions publiquesLes premierfinanceursdes
associations sont lesommunes avec 57 % | 842 O0Al GA2ya Y2RS RQSYL
f QSO2y 2 Y A Achednenkolcds finngednentssont limités, car sonten moyennea
moins de 200 euros par andonc insuffisants (Tchernenko 2012). Du c6té deautres
financeurs publics, leaides sont raression se référe aux derniers chiffres publiés par le
YF3ALTAYS 1 a2 0A (i R@Y seulemril £%dRsQsSociatibnapirgpivedty
dessubventionsdesdépartements  f | [ElatNsh de:7S% dell@ degégions5,4 %et
seulement0,4 %de lap NI ERdpe(fa@ 2 OA L GA2ya Y2RS RQSYLX 2A vy
est aussi important de rappeler que dansnglieu associatif ce ne sontpas toutes les
structures qui sollicitent des financementsublics. Laéduction du nombre desubventions
publigues ne sembl@as impactéede laméme maniereles acteursdu milieu. Certaines
arrivent a4 QSy &2 NI A G YA SSIE  AjtdzSSuBSEbinSs NSstratismiont R Q
StfSa LISdzSy il Renpldid? lasSakire@@diimeds pastzifonje
Lessources de financemenpour les associations somariéeset peuvent étre lacotisation,
fafde publiqgueo O2f t SOGAGAGSa Si akle/daprivg(dazs deLfghdations2 dz Sy C

des entreprises, du priyé



Répondre aux besoins dessociations
Le gouvernement francais a mis en place depu@20§0desLINR2 I NJ YYS& RQI LJLJdz
soutien aux associationgour mieux les accompagner dans leurs besdhssieurdispositifs
existent et sont pilotés par les servicesléconcentréscomme le service départemental
jeunesse engagement et spoi$PIES anciennement connu sous le nom de service de la
cohésion sociale. Plus récemment 201> O QNSRS I d2 [Dydza Bi€drée dads la
O2y GAYydzA (S | @S Oaghementrailad ieAagsyciatReQdc@e(BVWAL) qui existe
depuis 2020. Leprincipesde ceréseaureposent sur la volonté deréer une forme de
proximité et delisibilité pour permettre auxstructures associativesauxporteurs de projets
RQI @2AN FOOAASVISY X204 RE2 NIV i S\ TREDRISNE dR Q Bz 8zy
accompagnementllintégre aussi dans cesbjectifslatransition écologiqueS dinclusidondes
personnes en situation deandicap

Le résealD dzA R Q¢ l@Cha&enteMaritime est constitué aatellement pamuarante
structures associativesdes collectivités locales des services einstitutions publiques
comme lad A & AllScati@@Familiales (Caf), IRirection Régionale degffaires Qulturelles
05wl /0 fQ!YA2y RS NBO2 dzZdl¥ & ghilbcatoSsamiedesi A & | (0 A
o) w{ { ! échelte nationélelle réseau est piloté par lemouvement associatifet le
& S ONXB (Etatthalgéide REQonomie sociale et solidatale la Vie associative. Au niveau
régional la gestion est assurée par le mouvement associatif et la régionéchelle
départementale en CharenteMaritime par exemple, il est mis en place par Service
Départemental eunesse, Engagements etJorts (DIJESE ® / QSad | saviceSAYy R
déconcentréRS f QO G i T oesR &Rl ¥ i LE SE§@EsS idécoué A
quotidien dest 3Sy da RS € T2y OPau gesalsiizd de ndjuttabté RS f Q9
SDJES a choisi comnoeepilote 6 D dzA R1@) ure strecture associativejui est déployée sur
tout le département etqui estorientée jeunesse: le centre départemental informations
jeunesses@DIJ. Ainsi,parmi lesassociations duéseau (17)cing ont émis lavolonté et le
besoinRS LINR L2 & SNJ LI dza jdzS OS |jdzQS¢t f SuQ SHE2A ¥ (P NSSONR
de facon concrete lsensderriére leursactions Cing structuresassociatives qui ont chacune
ldz Y2AYy& RAE Fy&a RQSEA animatsrOed quiSsdnt afc®es #ahdS NA Sy O

t éQucation populaire



La Fondation « Fier de nos quartiers », La Rochelle.
- [ S OSYyGNB RS t2A4ANR ¢ !'y3A2dzZ Q[ 2A&aANBR n=Z
- [ S 02ttt SOGAT RQl désSdinkes e RefityWarseiteSLa RdchiefeS y S dz@ S

Le collectifactions solidaires, La Rochelle.
- [ S OSYiNX az20Alfx ¢ [+ alAazy t2LIQ n aAiid

< A s oA

[ Bjectif S& G 1j dzQt f QA &adz2S R Scquidrbni lesS mogeksetlS NA Sy O
compétences pour revendiquer une |égitimité, une reconnaissanceaupres de leurs
partenaires et collaborateur®® / S & SNJ f Q2 O Ovalarise? Wur 8addlef SY Sy
associatif leursactionset leur engagement Pour trouver urdénominateur commun elles
2yl RSOARS RUSY2YyOSNJ f SMA&dzNIPacEerigl MISA @ d22Q $ & (i 1
en septembre 2022yu'avait démarré ldancementRS f I a L { LJ2 deNI26R&8zNB NJ 2 c
L'étude a pu exister grace a deswutiens principaux : en premier, le Dispositif Local
RA2compagnement LA qui existe depuis 2002. Il permet aux structire RS f Q9 { {

0 SY ST A Odc@mMNpagReinery spécialispour par exemplefaire évoluer leur modéle
SO2y2YAljdz2SZ 3ISNBNI f Sa NFaagaaddAdAquedzyioupey Sa Sy
des cing a pobtenir unfinancementLJ2 dzNJ & QI G ( I OK Salihet spé&rialiaé¢mmeId A OS &

f QAYY 2 O (i EByY LeZsecontl ladteSr est i@haire participations, médiation et

transition citoyennequi est implantée au sein diaboratoire LIENS& S Univesité de La

Rochelle Dansé cadre de sohJNE 3 NJ Y YoBs pdRirett® ankée, la chaire avait lancé

desl LILISf & RQ2 T ¥ NBdontledadteNJ OAylj adl 3Sa

En fonction duO | £ Sy R NA S NohaBuSe desing atrdeffusa défini sur des
temporalités différentes, seobjectifs (réfS NB y (i A S J quiR&@rattadhEnOaiunegision
globale Elles se sont basées pour ceia la théorie du changemengui leur a permis de
structurer leurs réflexions : besoin social, vision, activités, réalisations, résultats, impacts.
Compléterpar unrS ¥ SNB y (i A $jdi dé®RiCla dérndrckikiet guide la méthodologha
contribution a cetteétudel S0 S R Q Isduliel? enlcdnpl@mezytie I'intervention du
cabinet Ellyx notamment pour la phase enquéte : élaboration, administration de
jdzZSadA2yyl ANBa Sié f QF y¥dleLa.SNBROEKSIhSinetionl § a4 © t
des structures 2 Ql A INBS ® A DK | O dzy &tretRif) Sehnitli®étif. ldzyféseau
DdzA RQ! a&piugieunattentessur BY S & dzZNBS R Q A.Ya {#u® signiicatieiest tle
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doter les associationslu réseau desutils nécessairesJ2 dzNJ T A NS dzy S Y SadzNB
en collectif Autrementdit, faire lacapitalisationR S t QS E LIS N&A Sy @S&sairha@edzNJ LIS N.
Le SDJESe projette aussi er2024 année de révision di de financequi a impulsé le
RA&ALIZAAGKET | Dzizh QIS & &@élgize dzidois réylons ddiFrayicé Hautsde-

France, Centr&/alde-Loire, et en Nouvelldquitaine. Lobjectif est lemaintien du dispositif

mais aussi, permettre soglargissementsur tout leterritoire national.

Les objectifs de travail

Il AyaAX LI2dzNJ I 62NRSNJ (i2dza O0Sa |aLlsSoGa alya 2c
a20ALf ® WQlF A @2 dzferplorericefiéformede paiticatidn Sitdyenn&idslJa
associationsgdans les territoires en laonfrontant aux typologies de participation élaborée

parMaryse Bressomren 2014 :

- La participationcomme action publiqu& |j dzA S @21 dzS dzyS NB2 NHI Y
publique, la recomposition du pouvoir de la puissance publique puauxcontrdler
la société, restaurer la cohésion socjaéc.

- La participationcomme action collective qui est une forme de contribution pour
OKIy3SNJ RQ2NRNEBE &2 OA I f-pbuv@rQa éfadliyla dgnrsratie / NB S N
participative tout veillant une reconnaissance du pouvoir public.

- La participathn comme mobilisation en référence aux « luttes urbaines » des années
1960¢ 1970 cette forme de participation désigne des initiatives militantes.

Pour éviter de basculer sur le terrain dans lequpd serai obligé de faire dediagnostics

complets et une étude comparativeentre lescing structuresP  WQLI A orign@2iOMoRS R Q
travail surfevironnementI SY SNI £ RS f O0S O2 vy ESPetSonitngli€atioh £ S Sl
RIya I estighdfidnlidslzS f ®RIQa LISAsI, ceiravall va &voir trois objectifs

majeurs. Le premier est de faire aimgnosticR SendiréhnementRS Q9 { { LJ2 dzNJ A |
RQI 02 M&nbrash @izA. a2y i LINBaSyida RlFEya OS OFa RQSic

non-exhaustve un tableau reprenant les principaldgficultés sur lasituation économique
et relationnelle desassociations Le deuxieme est de vérifier sifeethodologiechoisie pour
la MIS estadéquate et cohérenter SO f S& 06Sa2Aya drdyse sacid NHzO G dz!
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économique du territoirerévele des éléments quonsolidentla démarche Le troisieme et

dernier objectif consiste a faire dlan de la MISour en évaluer sesuccéset seslimites.

Organisation du travalil

Ce travail est organisé equatre parties et se structure autour de cing chapitres. Dans
certaines parties, je mobilisen illustration des témoignage§ dzS  aaeueillir lokJdie mes

entretensd 5+ ya& dzyS LINBYASNB LI Njesd: StrudtuSes@fért LIA G NB
partiS RS fQ9{{ Sdi RS OSiGdS aL{® 5Iya fI RSdzZEA
y20A2Yy RQA ¥YhinddiielleZestii@arisée et je donne aussi quelquesxemples
RQSG®zRtSIANI f I &ddzAGSE 2QF 6 2 NRS QR & ¢adiré (pgey de LI dza |
statuts) et les aspects voiiteresqui le caractérisent. Lauestion des financesera aussi

présente dans cette partie ainsi que celle kubénévolat Enfin, dans cette deuxieme partie,

je fais unebreve description sur lesrelations entre les acteursdu milieu associatifet les

acteurs publicsDans la partie 3, le chapitre 4, je m'intéresse au département de la Charente
Maritime par uneanalyse socioéconomique du territoireCette contextualisation me

LISNX S G NI tiBsQ asschatN& GeNdird I8 ansition sur notre étude en passant par

rappeler laméthodologie qui a été utilisée. Dans la partie 4, le chapitre 5, je reprends
quelquesrésultatsen partantde IR S TA Y A U A 2 Y  R:$escon@dquéndesasitiv@s? O A |
et négatives sur lesparties prenantes internest externes Dans cette partie également, je

dresse lebilan de aMISS (G SEI YAY Il vy fdéndrghe SecogtieRueaS € |

particuliers.
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Chapitre 1 : Quelques eléments constitutifs
def QSO2y2YASa a20Al f ¢

1 / - Définition et historique des associations

Une associationest un groupement degersonnes volontaireNBS dzy A S& | dzi 2 dzN.
projet commun, partageant des activitésans chercher a réalisen retour desbénéfices
(Vie publique, 2019). Autremendiit : «f QF 842 OA L GA2y Sad t+ O2y @Sy
LJ dza A SdzNBE LISNB2YyYySa YSGdGdSyd Sy 0O02YYdzy RQdzyS
leurs activités dans un but autre que de partager des bénéficoi 1901 relatie au contrat
RQI & a2 Quné agsaigtiond peut avoir desbjets trés divers : sport, culture,
environnement, social, etQuatreélémentsprincipaux sont requis pour faissociation: la
RS TAY A (ohjed, yia réRrfon R @ dz deBxApgréonnes ure liberté de mettre en
commundes connaissances et des activités, gestiondésintéressée les dirigeants sont
des bénévoles et ne sont pas intéresseés financierement par les buts, les membres ne peuvent
bénéficier d'une amélioration de leur patrimoinesonnel GdzA RS LINJ (A lj dz§8 RS f

2021).

Lesystéme socialrancaissemble bien se porter siont®mparet.  OSf dzA R QI dzii NJ
comme lesEtatsUnis UnS (i I G RjQISAE LINSAYZ v ddBésidR ladiladation d&s
RNR A (& R& dufcioyen eriysSfaisant apparaitre IRINK Yy OA LIS R&@®@mrheQl & & A &
« un devoir de I'Etat et un droit pour le citoyen » (conseil constitutionnel, 20243.
philosophesdes Lumieres axXVllesiécle se sont emparés en premier de ce courant de
pensée Suivant cette logique, eh796 les premierdureaux de bienfaisancéurent créés et
progressivementépandussur tout le territoire. Sous ldle Républiquelesradicauxdes1881
avaient inclus dans leggrogrammepolitique> f QF FTAMMIERAR ¥ a RO G A 2 v
dzy' S f 2y 3 dz8ésitaionsst sace SuxdRaintesquet Q S Atilise aefeliberté pour
renforcer son poidsdans lasociété le programme futabandonné Le 25 mail864 une

nouvelleloi abolit le délit de coalitionet autorise les ouvriers a faire greve sans perturber le
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travail. Plus encore, la loi du 6 jul®68autorise les réunions publiquesous condition de
déclaration préalable (Minot, 2015). Lbsreaux debienfaisanceont évolué au fil du temps
et donné nassanceauxd dzNJB | dzEsocil@a deaRISHz85J¢riode de lancement de la
politique dedécentralisationen France (Vie publique, 2019).

[ USOSYSYSyd S LI dza histoifd d2s\aEsbaojationsigsdzirodit Y I NJj
au début du XX siécle avec ldoi de WaldeckRousseawdu ler juillet1901 Adoptée au
parlement, cette loi dessine leadre et le fonctionnement des associations Ellegarantit
également ldiberté a chaque citoyen la possibilité de disposerRINE A & RS, sandl 442 O
autorisation péalable (Vie publique, 2019). Uscquist f I & dZbrig® pdicddzy S
d'interdiction des gouvernementsqui se sontsuccédé pour des raisons desquesde
soulevementsdu peuple. ldrticle 291du code pénalde 1810en est undllustration : « Nulle
ass®OAl GA2y RS Lidza RS @Ay3ad LISNEA2YYySa X8 Y
Gouvernement » (Cottivarx, 2019).

2 | - Les fondations en France

Le terme de fondation edfiéfini par larticle 18 de laloi du 23 juillet1987 « Une
F2yRIFIGA2Y RSaAadayS € QFOGS LI N fSljdzSt dzyS 2dz LI
f QI FFSOGIGA2Y ANNBG20lI06tS RS 0ASyas RNRAGA 2
général et a but non lucratif. Pour l&fondation de FranceO QS &G ¢ dzy 2 NHI YA & Y ¢
créé par un ou plusieurs donateurs, issus du secteur privé, au service d'une cause d'intérét
général et & but non lucratif ». Uriendation est comme urincubateurlj dzA  LJ&dBichi f Q
d'initiatives LJ2 dint@rét général / Sa T 2adt6rs pouvBRn@étre décrites comme un
moyenpour mettre a la disposition dgsorteurs de projets desressourcepour laréalisation
ROQAYADAINRBRBE & 0 LI2 dzKsttd natiory dilegeNdfinie pauiSlgs®ridationd
gui sontdifférentes des associationoir chapitre 2, partie 1) sur plusieurs aspectatticle
200 1bdu Code général des impd®sn apportequelquesprécisions : « éducatif, scientifique,
social, humanitaire, sportif, familial, culturel, ou concourant a la misea¢égur du patrimoine
artistique, a la défense de I'environnement naturel ou a la diffusion de la culture, de la langue

et des connaissances scientifiques francaideegifrance2023). Ainsi, les fondatiod®nnent
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aux associationsle LJ2 dz@ 2 A Nsur R Qdrram éXlJdeur permettent dans cet ordre de

diversifier leurssources de revenua travers leurgions.

La plupart degondations qui existent pour ne pas dire la majoris@nt abritées par
une autre fondation. Cela permet déénéficierde l'expertise de la maison megedu soutien
et desavantages fiscauxle la fondation abritante dont elldépend juridiquement Cette
derniére assure toutes ledémarchesde création, degestion comptable, financiere et
juridique. Lafondation abritée peut aing se consacrepleinement ala causeet au choix de
projets qui le mobilisent, avec une grandatonomie, tout enbénéficiantR Simdg&et du
label de lafondation abritante. LaFondation de Francereconnue d'utilité publique, est la
premiere fondation aritante en France, avec plus @0 fondations abritéeqsite officiel
fondation de France). Les fondations sont « habilitées a recevoir des legs et peuvent étre
créées par voie testamentaire » (Guide des dons et donations). La Fondation « Fier de nos
quaNIASNE nX ljdzA FFAG LI NIAS RS fF YS&adz2NBE RUYA
France. Depui01], date de saréation, elle oriente sesctionsen priorité sur legjuartiers
prioritaires de La Rochelle : Mireuil, Villeneulktes Salines, Pormleuf. Elle soutient
financiérementdesassociationsdesinitiatives localeset ausside®© 2 2 LISNI} G A &E8a RQS (
2022 fSa Y2yidlyda RSa FAYIl Yy OSH®Yel &000jedztdSf £ S |
fondation trouve ses financements auprés desentreprises qui sont implantées sur le
territoire de La Rochelléune trentaine), a travers detons Le montant le plus élevé recu en
don, lors des phases de collected Q St B83@E80 ewros Il existe plusieurs types de
fondations:

Lesfondail A 2 ya NS O2 y Yy dzS & crdées ¢mr det peis@nes juzgsitjuedj odzS
morales, elles sont soumises a upcédure complexequi fait intervenir le ministére de
f QLY G SNR S diN2 yf 3AS/AAf ElleR) Qiggisditiai® uoapital Y A y A Y dzY milkoR
RQSMNB &t S& 0SSy S Favddtadeyfiscaug HHISIK SWiNAR® OSdzE R Qe
NEO2yydzS RQdzi At KéduStion .dd86au nalztr dudatzdeNdhimpot sur
lerevenis £ S R2yl (SdzNJ Li&ddriion B § ¥ Bhida@druSeNisnnioblidrg S
(IF1) der5 % dans la limite de 50 000 euros et 60 % sur I'impot sur les sociétés (ministére de
fQ; 02y2YAS S RS& CAylFyOSauvo
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LesF2yY RI (A 2y a : ReSees aisocids évles ou commerciales, aux
établissements publics a catare industriel et commercialEPIJ, aux coopératives et
mutuelles. Elles sont degersonnes morales part entiére, créées pour urgrée minimale
decing ans Ellesne peuvent recevoir ni donsii legsen dehorsddy SOS Yy I &t R@By (i NS LJ
desessalafa ® [ S Y2ydlyd G20t RS £ SdzNJ LINPANIF YYS

égal a 150 000 euros (site officiel Fondation de France).

3/ -Les centres sociaux en France

Lescentres sociausont desassociations agrééesJk NJ f | OF AdaS RQF f f 2 ¢
CAB® /S a2yl RSa I &a2 OAadctioh Doatavdr dexonipéfen@NIIA Sy y
j dzA T2y (i fchch plfieY RQdzx$a az2yid | aa20AlGATFax f
(Bioteau, Prugneau, 2022)ed centres sociaux soreconnusLJl Rfat§ufleur accorde des
agrémentspour lagestionde certainessompétences Toutefois, les centres sociaux ne sont
pas reconnuparleO2 RS RS  QF OUA 2y ®a 8 QR LaNR&iesdtigdr n t | F I
2022par la plateformeSENACEystéme d'échanges national des centres sociaux), les centres
sociaux sont anombre de 230G dzNJ f Q S yierrifolyedntétfopoltaln (24 en Charente
Maritime).27 %R Q Sy (i NB localid#isen Zogeyiribaing(62,5 % en Charentelaritime) et
23 %enzoneruraleo S n YA f f A 2 \patticiped Kuxaxtivités$ ey dufiprojets des
centres sociaux. Plus d&8 000 bénévolede gouvernance plus de90 000 bénévoles
d'activités, et prés de52 500 salariésl?2 salariés en équivalent temps plein en moyenne par
structure avec debudgetsen moyenne qui tournent autour d&38 100 eurogobservatoire
des centres sociaux et des espaces de vie soSgatacs, 2022).

Ces structures sonau carrefour des politiques publiques Rdgtion socialeet du
développement duJ2 dz@ 2 A dEshat@ants. Aelsittionsdescentres sociausontl dz O dzdzNJ
de féfucation populaire(voir chapitre 2, partie 2par lesvaleurs éducativeset sociales
j dzQ SvéhicBedt: la laicité, lasolidarité, le vivreensemble, la citoyenneté, ou encore la
culture. Avec un forengagement des bénévoleses centres sociaux sont les témoins de la
participatonR Qdzy' S y 2 dz& S R0 6 O dtlgiasRidéveloppément local lls ont
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franchile capde laprofessionnalisatioren basant la construction de leyssojets sociauxsur
unedémarched A Sy St | 0 2 NdSdiagnoscQdrriiogaNyii Bermet une définition
claire desbesoins et objectifs, ensuite se décline uhJNR 2 S i R Qlbbala éf lddi A 2 y
coordinatonY S fASdz OUSNNARG2ANBO S f Padjetesh Sya o
envisagé comme uprocessusdonc soumis a@valuationtous les quatre ans.

L@xistencedes centres sociauremonte auXIX siecle dans un context@arqué par
la révolution industrielle. La distributiomégale des richesse était I'une des principales
raisons de ladivision de lasociétéen deuxclasses socialedistinctes.La classe ouvriere
malgré sa fortecontribution dans le travail et laréation de richessesreste la couche sociale
de la population la plupauvre. Face a ce constat, destiatives se mettent en place dans
f Q2 LJ0 Al dzS RaQignsEbllegtiked] SNJIt B Scaudil deS enfatisdesformations
pour lesmembresde cettecouche défavorisée. A partir d897, plusieursésidences sociales
sont créées dans toutes ledles de France Les pluslynamiquessont dans la capitalParis
Lt QA PdpiEcBurtdass le Xle arrondissement (Sylvie Fe§etibe, 1990)Ces résidences
sont destinées &tructurer la participation active et volontaire des habitants, favoriserla
mutualisation socigéconomique. Er1922 toutes ces résidences $&dérent et prennent le
nom decentre social Marie-Jeanne Bassot, fervente militante sociale en devient la premiére
présidente.Ainsi, leréseauda QSa i RS@Sft 2 LJJS | dz T dzNJcodsiituét Y S & d
I dz2 2 dzNR2ZDI0dehtred Joddilix agréégous définis par la mémeharte. « Le centre
social et soci@ dzf G dzNBEf Sy GSyR siUNB dzy F28SNJ RQAYAGA
I LJLJdz8 S& LI NJ RS& LINRPFSaaAazyyStasx OFLIofSa RS
RSOSt2LIISYSYy G &a20ALF f LI2 dzNefitd y(6h&re edele S | L
centres sociaux et socioculturels, 2000). loemtres sociauxsont des associationset
O2YyaAARSNBSa 02YYS (St f Saz écanbriie sbcklg at sdlidaitéli A S R
[ Qdzy S RSa OAYl adddized 8aAHEE |j B2R A SEtRiyd@niire Jodal A |
LaY | A & 2 Yl estxit®dans l'arrondissement denzag au sud du département de la

CharenteMaritime, sur unterritoire a la foisrural et urbain.

Lesassociationsavec lefondations constituent une part importante du secteur de
f éEnomie sociale et solidairél elles seules, elles constituer® %de ce secteur : 75 % et
4 % (Insee, 2018) dans@®NB I G A 2 Y. L&ssiEchd dle peksannedi dzQ SrioliliSeat
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pour la gouvernance et le fonctionnement de ces structures (bénévoles et salariés)
témoignent de leur poids. Elles sdntpliquéesR Il ya QI yAYlF GA2y 20t S3
fraternité, la fabrique de citoygrf I f dzi G S O2 ¢tibindSdaltrésactofst L8y Sy
appellationspeuventdifférer et se définir erfonction du milieu(rural ou urbain), dyprojet

social de laF | ce2 y (fdRdddnrhexd. Néanmoinselles partagentoutes, en un moment

de leur existence, cett@olonté de créer des liensde rendre service aux autregutilité

sociale).

17



Chapitre2Y [ YS&adz2NE RQAYL

besoin actuel de rationalisation

[ S § SiNpA& sotal été utilisé pour la premiére fois dans les anng@g0dans
le cadre ddravaux académiquesur laresponsabilité éthique des investisseupmibliés par
f URiversité de Yaleaux EtatdJnis (Tran, Arreola, 20193énéralisédans les années99(Q, le
concegpt d'impact socialdécoule du croisement de différentes cultures et pratiques
professionnelles Depuis leannées 2000le concept de I'ESS a largementégreé le milieu
universitaire . G N} OSNE LJ dzaASdzZNBA RA&AOALI AySa 0O2YYS
3SadA2y>Y fQKAAG2ANBE I 3S 2 HohMindpbuhsatEfaird czs Sy 02 N
besoins primairesO 2 Y Y @limeht&ion> habit@t, ou encore lasanté cherche en
permanence a vouloir dominer, controlé@yalueret exploiter sonenvironnement Il a réussi
aapprivoiserla nature €nvironnemen) avec degalculs économiquepour déterminer des
prix : lescodts et lesbénéfices(Alix, 2015). Dans ucontexte économigie ou lescoupures
budgétairestouchent plusieursecteurs clésomme lafonction publiqueou encore lsanté
Larationalisation@l RS LJ dza Sy LI dzsectew? dogla(ESSrgui edt@arté | (0 G S A
en partie par lesssociationgjui sont ausstréatrices de richesses

Plusieurs raisonsexpliquent ce glissement deecteur socialdans lamesure de
f QA YLICZOT Sa4 RSOARSdAZNE SOAUGSNIASYld €Sa SNNI yoOS
«f QAYLI OlGn SOI2NE2IYIENE /[ f AYXN B Yy 02 S0 ARES 7 v ORljyc
SOl fdzZ GA2ya T NIYYR2YA&SSa nX T LINRPOS&aada T R
les décideurs politiques et les chercheurs travaillent ensemble pour réfléchir differemment et
tirer les enseignementsdesr@li A 1 Sa SG RSa SOKSO& échelede®d0 n
f Q9 dzMPald8ente réglementation bancaire semble conduire les banques européennes a
dégonfler leurs bilans et restreindre le crédit, laissant le champ a la finance de marché, pilotée
LI NJ RSa 3SaildAz2yylANBa RQIFOGATFA ljdzA T LI2dzNJ £ S

{ £t RA&AUlIYOS n jdzS tSa olylidzSa n o! fA

Entrepreneuriat socialGece$ mis en place par I&ommission européennees entreprises

sociales devraient se référer addahéorie du changemensd (theory of changgpourdécrire
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leursimpactsd ! £t AOSS HampO® ! GAfA&ASS RIFIya fQFARS Ay
R Q dméthodel & & 2 Nditis GereRaftingd ANRAE £ S RQAY RA OlchathdasNBE 0 L2
causales Cependant, ce besoin systématique d'aller vers cétiene de calcli et de
diagnosticne devraitpasse base uniquement sur des e-mesures» RQA YLI OG0 a2 OA | f
j dzQS&aid Sy { NNindystriRiRahglerefAlixpBiddt, & 8)J lamnnaissanceles

logiques de proximité, des relations des structures et desnétiers reste des éléments
incontournables et complémentaireslj dzS f QAY RdzaGNAS FAYlI yOASNEB
(Chiapello, 2013).

Figurel:9 @2t dziA2y NBIA2Yy IS RS fQSYLX 2A RI

109 +

—$—Associations
107 4

—s—Ensemble secteur privé

105 <+

103

101

99 4 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
97 4
a5 -

Les deux courbes se sont croisées en 2016, a I'avantage du secteur privé qui enregistre, ces
deux derniéres années, des tendances identiques a celle du secteur associatif. Ce dernier,
dépasse son niveau d’avant-crise et affiche méme un record pour la décennie, en 2021.

Les effectifs sont calculés en faisant la moyenne des 12 mois. Chaque emploi correspond a un salarié a temps complet
ou a temps partiel. 5’il est employé dans plusieurs associations, il est compté plusieurs fois.

Source : R&S, données 2021 URSSAF, Caisse nationale et MSA.

Plus connu dans Ilenilieu des entreprisespar son équivalent : la responsabilité
sociétale et environnemental€&EE, qui estunedémarche volontairest parfois juridique des
entreprises La RSk se définit comme la maniére dont les entreprises intégrent, sur une base
volontaire, degréoccupations socialeenvironnementaleset éthiquesdans leursactivités
économijues comme dans leursnteractions avec toutes leparties prenantef |j dzQSf f S 3
soientinternes(dirigeants, salariés, actionnaires, etc.)exiernes(fournisseurs, clients, etc.)
» (Benhamou, Diaye, 2016).Y& & dzZNB R Q A pélietr@adapie ab ied associatif
car le secteur est fortement impliqué dans lesterritoires et lesNB & S| dzE . Re@l O G S dz
associations2 OO0 dzLJISy & dzy LI NI y2y yS3ItA3aSIofS RIya
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production de richesse$ 0 ¢ YA f f A | NRalion R QS WAPSAK0D0Sdlarids):
Avec la figure 1, on parvientlige cettedynamiquelorsqu’onle compareavecle secteuravec
privé.En effet, dans lenilieu associatif on préfere méme utiliser le terme adaine de valeur
dans unsystéme de parties preantes «[ | a2 O0OASGS yQSad LI a S NBC
elle estau contraireelys YS f QSyaSyoftS RSa I OGSdzaNB S RS
L2 dzZNNJ A0 YS&AdzNBNJ £ S NBadzZ GFrd RS fQF OlAazy Sy
faire comme si le reste de la société restait inast{Blanc, 2021). Laotion de chaines de
valeurs«kA Y G8§3INB t fI F2Aa8 fQARSS RQAY(ISNIOGA2YyaA
société comme écosystéeme, on peut alors considérer qabd@ne de la valeur sociale puise
sa « matiere premiere » dans les ressources de la société et que son efficacité peut étre
YS&dzZNBS LI N £ S NBy2dz@St t SYSy (i» (Rair, 2008). QiGN A & & ¢
firfpact sociapeut étre considéré commétant le ou legésultatslj dzQdzy S a2 OASUS 06 2
bien distincte arrive a produire sur tempset desconditionsspécifiques

Lay S& dzNE RS  edtunetdmadhne cargp@#ei2tdzNI £ Sa | O SdzNAE |
f Sa NBFfAGSA Y dz pariekiti® &t oljsdzles sat 5 3 85 & Fnoadhiikd X5
de ressources, éthiques, méconnaissance du sujet, obstacles techniques et organisationnels,
etc), par la dersité des approcheset YSU K2 RSa R @®@rittes dpertineree/
efficacité, efficiencE  LISNF 2 NI y OS = A YinflosSibilitéfeSransposeiine Sy F A y
démarcheR Q S @ | fRd2-dzyA 2 YNP 2 S Rar ¢onséigyent | lededslER QI R 2 LJG S NJ dzy
démarche adaptéea chaque structurga ses besoinsses enjeux et ses ressourg@&anc,
H N M yaspéct Jodaest en effet relatifsubjectifet difficile & mesured dzNJi 2 dzii  f 2 N& |j dzQ
descomportementset habitudes humainesPoureffectuercetexercice de la MISI faut donc
adopter uneapproche pragmatiqueébasée sur deshoix et desobijectifs clairs et pertinents
« (...) Il faut donc sélectionner parmi lextivités celles dont I'impact esmesurableet
important (...). Cette étape est I'étapévaluation du probleme analyser l'activité (ce que
nous faisons déjajdentifier le résultat final(I'état du monde auquel nous aspirons, aussi
appelé théorie du changement) énoncer l'objectif(le résultat spécifique que nous voulons
FGGSAYRNBO® /S yQSaid | dzQ|l LidEédEntsages lesNihaléd BA FA S
compatibles avec la réalité des activitesizS { Q 2rgthetcleddbisNibicateurs pertinents
données quantitatives, classements de préférences, taux de satisfaction ou tout autre indice

j dzS f Q2y (i N2 @ans, 2018.Neh de yéferaniceite conceptionde laMIS, une
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démarchepratique, construite sur desemporalités biendéfinies unestructure socialepeut

en effet arriver a produire des résultats fiables La question deghoix est également
indispensableavec cette conception, car lestructures RS £ Q9 impliquéeg dais
plusieursactivités et projets

DesSESYLX S84 RQS(dzRSa8 RSEXZ348NBIROMK YL &iJ HBE

été réalisées dans le cadre dartenariatt SO R QI dzi MBa f 10O $ dbNJ

Exemplel[ I aS&adz2NBE RQA YLI O, réhlisédzan2aRs pandeigendds
[ I LI FOGSTF2NYS AYOiSNYyFGA2ylfS I RSOARS
lyydzSta RSa Sirada RS2SdzySNA RS tI YS
GNI @FAf RSLIMWzZA & wnamTd ! yS Reyl YA ljndzdiond b
G2dza tSa aSOGSdNE:Z RIya tS o6dzai RQARSY
LJdzo t AOF A2y A&d&adzS RS f QSidzRS | NBLINR A

pour une MIS. Une partie importante qui peut sembler évilléh> Y I A & | o

~t

complexe pour des structures qui ne sont pas habituéesgeneeR Q SE SNOA O S

Exemple 2] QS0 dzRS NBI f A BeQvBuvesngnt Habitatret HulhaNiBmé une
étude menée auprés de plusieurs personnes logées par le Mouvenoemtvaluer les
changements positifs intervenus dans leur vie grace aux actions de la structure. Les r
obtenus leur ont permis de soutenir que la structure propose une solution de logemel
personnes vulnérables et victimes du HAwgement, dansdzy O2y G SEG S

logements accessibles aux plus fragiles est insuffisante en France. La structure a aing
la preuve de sa contribution au rééquilibrage des territoires pour plus de mixité soci

urbaine.

Exemple 3{ QS dzRS tHeS tietskix)Yrédlis® par &amilles Rurales et Eexistg
entre 20184 nHM P wSadz GF G RQdzy GNI O Af O2f |
avecdestierd A SdzE Si RSa LI2NISdNA RS LINR2Sio
unY2 RS RQSYLX 2A t RSAGAYI (A2 ylielkSdrtoublachlisé
SY YAt ASdz NHzNI f ljdzA NBFf SOKA & & Séualuatimpsar
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mieux comprendre, mesurer et valoriser leurs impacts. 24 {iets< ort participé au
processusdec®2 Yy &4 1 NHzOU A2y RS&a 2dziAfa RQ2064aSN

des salariés et des bénévoles en plus de 11 ateliers de travail et deux consultations €

[ I YI 22 N étGdesi $zdpabiGacialpréentent desrésultats positifspour les
AGNHZOGdNBA ljdzA £8a 2yG AYAGASSgiadea [nsoutleli dzLJ NJi
technique et financierR Q gmftenaire publicO 2 Y Y Avisdq@ pilote leDLAL £ QS OK S €
Y I GA 2y implivatidn @ePEsorin€s extérieuresiux structures, on arrive a observer
RSdzE OK2 & S a damarf@de/moy@ssiindrtierseShumains en plus dutemps
nécessaire aux structures pour faire une MiSaaetonomie® 5 Qdzy I opoNdhceOs (1 S =
RdYoir un avisextérieur pour faire leschoix, mais aussi pour laeutralité et lafiabilité des

résultats def Q'S (i daferoger { Jbnimpact socialpeut provoquer dans une certaine

mesure ungemise en causee sonorganisation de sorfonctionnement: cet aspect évgue

dzy 02y OSLJiI LJ oilitéhsOoe A SNJ £ £ Q9{{ Y ¢

Lamesure d'impact sociaprésente ainsiquelques enjeuximportants : lebesoin
Rddlaptation par rapport auxévolutions socioéconomiquedesterritoires pour donnerplus
de sensauxactions Led S a 2 dmélior&ion et d'innovation pour lemodeéle associatif Le
besoin depriorisation pour étre plusefficaceet efficienteRl ya f QF Ol Asoylehir [ S 0 S
et porter sonplaidoyerpour faire reconnaitre soutilité ® t 2 dzNJ f Sa 2 N&hjew A aY S a
principal réside dans leur capacité @ b5 LILIN HeMArG®R QS O f dzladaptanya> Sy f
f SdzNJ YA @S dzz f SdzNBE Y 2 & S yBesoindetSedzdehviradrnem#nt®O A G S &
Cet effort de réappropriation souléviois défis: veiller a ce que la structure associe la
démarchedans unestratégie globaleet accorde desnoyens humaingpour constituer un
comité de pilotage Décliner lesbjectifs sur destemporalités variablespour permettre le
temps de construction deY' A & S S yS (idiReiMidn desrésultats. Se servir de cette
approcheen dernier,LJ2 dzNJ I fifin@/albbn@&ciSyhti@se approche prospective de

la mesure d'impact social, Avise, La Fonda et Le Laba®® 2019).
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1/-[] QSO2y2YAS a20A1tS SG az2ft A
particulier

/| Q Shistorien LQuisGabriel Du BuaNancay erl773qui autilisé pour la premiére
fois lay2 GA 2y RQS O2dassanSivrediditOld Eléngnts de la politique,uo
WSOKSNODKS RSa ONI A& LINSIDN dois@misRGharleDpiridogey 2 Y A S
lui emboite le pas avec son livie 2 dz&@S+ dz G NI A (0 S .IR@BdDRyichneksS &2 OA
dans ce registre & explorer la notion sans pour autant poser @sha R QdzyS GKS2NRA S
(Timothée Duverger, 2023). Aujourd'han Franceplusieurgéseaux de chercheursnt vu le
22 dzNJ | @S @limengeh g doghaigsanceR@zNI OS  ESSParBidzdid oR feutf Q
citer I'Association pour leDéveloppement deDonnées surf E@nomieSociale ADDES le
Réseauly i S NXzy A @S NE RIGESS NBEdzRS Q If EeéndndeSioidle FEF. SR @
planinternational, il existe la&commissionscientifique duCentre International ce Recherches
S (i Infer@ation surf EEnomiepublique, sociale eCoopérative JRIEG, ou encore l&Revue

A

AYOSNYFGA2Y S ®&Favar@30d8.y2YAS a20At € S

Deuxprincipaux types dstatuts juridiquesexistent enFrancepour les organismes de
fES® 5QdzyS LI NI I Af drd@anisthasisanikiGit IdcratfOSBLY) @@ 2aNA S R
plupart desentrepreneurs sociauxutilisent le statut juridique qui est propre a farme
associative Enoptant pour cette forme de statyy ces derniers font le choix de mas faire
de profitsd 5 QF dzi NB LJ- NIi =  Jofganigmesla biit HucraflcangiBé& NA S R
essentiellement de types de formes juridiquetiérativité limitée comme lescoopératives
de types SCIC, SCOOP etdegétés commerciales(SAS, SARL). Ces organismes ont la
possibilité R Q s lakelséeset, ou agrémentéesS y (1 NB LINRA ABStrepRse Solidawd { { =
R@Qilitt 2 OAF S 09{! {03 Sy iNBLINR-&d®, eRQToyteioBNdnA 2 Y 5
optant pour cetteforme juridique, les organismese peuvent bénéficiemi de subventions
ni dedonsdu privé, mais peuvenéen revanche profiterde quelguesavantages fiscaugguide
des associations, édition 2021). Destrepreneurs sociauxchoisissent derecourir a des
formesjuridiqueshybridespour arrondir les angles et avoir la possibilitéxdméficierde plus
davantages® 9y &ti€ld 36 dedalof d 17 juillet2001 prévoit que les « associations

déclarées relevant du regime de la loi de 1901 (...), peuvent se transformer en sociétés
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coopératives (...), ayant une activité analogue. Cette transformation n'entraine pas la création
RQdzyS LISNE2YYS Y2(N®SYSi MBS LONB YWRAINNIINE 3R2SOA £ = H.

Un des premiersispects importantsa prendre en compte pour RSTAYA GA2Y RC
a0 NHzOG dzNE RS £ QS 02 gsee0k ST D21 G NSt R QfsaditiéBtieni R IT/SNIS
RS I widtdl pulligie qRiQenvoiea unenotion fiscale En effet, lesassociations
reconnuesR Qdzi A £ A S LJdzodgrénjedzPar déorétA Sty Sa/didzS ORQdzy 02
FLINBA dzyS LISNA2RS RS F2yO0GA2yySYSyld RQlFdz Y2A
HNNnHO® /[ QSeitainest aSsociatiords erig&ées dans la lutte contre des maladies ou
RFya f QF aahiail yNeéSecinsSdrd fontieréCe génhge \d'¥sSociation a une
capacité juridiqueLJt dz& 3INJF YRS [ dzS Y QAYLIR2NILS 1jdzSt €S | dzi
Ellespeuventrecevoirdesdonset deslegs(héritages, successions) et ont uaetorisation
spécialeLJ2 dzNJ OSf I 6 DdzA RS LINI G A lj dzS Rrféréttgenérald 2 OA |
s'appligue a toutes lesssociationsde service publicqui se sontdéclaréesdans une
Préfecture : a caractére éducatif, social, humanitaire ou sportif (Guide pratique de
f QF 242 OA I ( Acteres a remplinvpoub étrp Solsidéré comme urassociation
RQA Y ( S NEsont defhigsSpadguatre points LJ2 dzNJ f S&  EtStNBGuaigeada RS
démocratiquee Sy NI LI NI @3S0 €S Y2RS RS T2y 0iAzyy
la participation bénévoledes bénéficiaires a la production des services et des biens dont ils

expriment le besoinl@ducation populaireet la prise en compte da parole des habitants

[ QS RdzO I (i A 2abnsidéeéedoainmherldédad pilierR S éddic&ion nationale
(directivey' I GA2Y I S RQ2NASY Gl GA2Yy Rdz pdsieyichra de5 NE RS
définition instituée, en Belgique, elle est appeléeéducation permanente>. On peut la
RSTAY AN O2appreddret aStreTalitdndmepBuRdevenir urbon citoyen (curiosité,
a2t ARFNRGST RSO@OSt 2 LILXewréeyunesdriétéod taubla maNde uienO NR G A |]
harmonie® { QF LJLJdz& I y (i & dzNantihuBé étoNadtivé QlikettiBe n&iGnalef |
ROQ2NASY (Gl A2y Rdz YAYAais§NS RS fa@@nRap@ndnth 2y Sy
desenfantsdans le cadre degolitiques jeunesse® [ S Yafimiale®@ BB R Qf Qdzy RS a
significatifsRIF ya f QSRdzOl G A 2y LighdodisteshudSpicidliserdansluls dzg S y

domaine précis comme la musique, le théatre, dets plastiques, le cirque, les sciences,
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f QSY@ANRYYSYSy iz S &LJ]2 Nlnfieu8yhaniguefuleSpae@n G A 2 y
moyenne400 000 salariéen emploi principal ou saisonnier (Hexopée, 2022). Elle propose
auxjeunes adultesf Q2 OO &AW IRBS NJ  os8ryiig@nzssiod 1w & ned vers les

F dzONB AT LI2dzNJ f QAYUISNEG ISYSNIf o

[ I RSTAYAIGA higrét Bébérdrdvét yhZarakterg flolRefibjectifqui peut
avoir differentednterprétations. Pour lescteurs publicsles criteres se mesurent par rapport
a laposition dans le cercle des acteurs. En effet, ces derniers sogalests de la puissance
publique et de cette posture doivent faire deshoix et desarbitragesqui reposentsur un
modele économiqueunevision politique. La définir en ces quatre points permetjdstifier
ladémarched dzNIi 2 dzii  f 2 &llBubrdedsutiventio®slca@mimé daRse cadre du fond
de développement a la vie associatif®yA (annexe 2)Méme surle© NRA G § NS & ,RQF GG N
le constat est que lgrise de décisior QA Y LI2 4 S FidpNdDeS o¢é $ajfeidesSchoix
méme lorsque toutes lestructures répondent aux critéres. Sur lesappels d'offrespar
exemple, la spécificité ddsesoins(missions) desollectivités territorialesjustifie encore ce
choixqui ne se limite pas seulement aux critéres, mais aussi saofepétences requises«

Avant I'appel a projet était trés généraliste, maintenant, il est précis, ciblé sur des publics biens
particuliers (...), nous qui sommes genétaks c'est des fois, un peu compliqué (...), alors
jdzd2y Sad ft LR2dzNJ fF LRLIzZFGA2y Sy ISYSNIf o
LJ2 dzNJj dz2 A | dzil yG OA 06t SNE »2QAbrigl Qu cdllexts deiVilldntuze O2 Y'Y
LesSalnes).

Pour lesacteursdu milieuassociatiz  f I 02 y OS LI nt&Ergt gdpéladestt & 2 y
fondée sur dedogiques de bonssens car ilsd Q S & ( &trey §egciéateursde liens, des
fédérateurs: « [ S LINRP2SiG O2ff SOGATFT aQSYlFyOALS RSa 3
0SYSTAOS RS § @GhegnieS Nenaignan, P08)NAinsinddion peut prendre
plusieurs formesselon lecontexte et la personnequi la définit. Par exemple, pour Jean
Francois, présidenRIQy 32 dzf Q¢ @A XA NRARdzy S KAAG2ANBE RS LINRA 2N
terrain, nous tous les jours, on est confronté au fait de dire non a des familles, de refuser des
Sy¥Fryida Si 1jdzQSdzE of Sa St dzaQ 22y Yidityad dzf @ NOSYi
Angoul'Loisirs est upentre de loisirE  dzy'S | 4&a20A1 G0A2Y RQSRdzOF G A 2
O2YYdzyS RQ! ya2dzf Aya o ladgochtinidsoriR far gsdencevi@e8 KISt £ S 0
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LJ dzLJ- NI RS& OlI araduird Geday/vieurd 2 de 2rfeil @ ligR $ais pas pour

créer des biens (Renédu foyer rural Vals de Saintonge). Par déduction, elles existent pour
firrét général: «0QS&ad LI NJ €S LI NIF3AS 1jdzS OSa »@I f SdzN
(Bioteau, Prugneau, 2022ZJoutefois, nous avons consta#e traversnos rencontres avec

certains acteurs du milieu associatif dans le département de la Chaseht&NJ i Ailex&E 1] dzQ
également desssociationdR2 y i f QSEA & (0 Sy keSoinB @ dnfiep2néR@IS & dzNJ

cherche a tester soactivité professionnelle

Unautre pointd 2 dzii | dza & A A Y LJ2aNditiory des aljtelws du idied A £ A & S
associatif: fuflité socialed / QS dadpectsuizideguelles associationsont évaluées
f 2NA Il dzQSt f $rancantefdi AhGA ICRYYILINBY R Sy O2 NB LJ dza a2y
découvre que spremiére définition a été donné par ladirection des impéts: « [ QF OG A @A G S
jdzA GSYR t alGA&AFIANB dzy 0SazAy ljdza yQSad LI
peu satisfaisante 6 3dzA RS LIN} G AljdzS RS €t QlF aa20Al GA2Y I H
f A YA (aSpHdt dcondmiduequi est évoqué avec cette définitipron comprend aussi,
f QI a LéBea&itn d®&leursderelations, deréseaubasé sur la confiargdu capital social
6.1 1TSNE wmMoppnod [ y20A2y Sald AaadzsS Rdz 02y O

rattachée aux valeurs républicaines.

2 | - Le financement publique et la gestion des associations :
une source de tensions

Face awenjeux économiqueset sociaux lesacteurs du milieu associatifont décidé de

& Q2 NH dayahtag& Nkttant en place des systémescdiaboration avec les chercheurs

du monde universitairgP [ Q2 0 SREADAIFATFSNO®ad#ED N documentation et de
recherchesur leura S O (i S dzNJp&ufdorpierdpaePmémesk FAY RQs G NBE Ol L

décrypterS i an&yQerson fonctionnement.
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Tableaul : Part de I'emploi des associations dans 'ESS

Nombre Etablissements ave(
. . Nombre de salariéq Masse salariale
RQl aaz2OAl emplois associatifs

1 815 000
Entre 1.4et1.5
146 700 9.2%dusecteur |o dc YAt A
million .
privé

Source : Recherches et Solidarités, 2022.

A partir de2007, les premier®bservatoires locaux lavie associativecommencent a
voir le jour. Ces derniers, dans leurs travamgbilisent les chiffres qui tournent autour de
leursecteurR Q I O étpadténtidSsanalysessur leursactualitéspar exemple : les politiques
publiques, la Iégislation, les subventions, etc. rapport de février 2019R S Oljsedvatoire
citoyen de la marchandisation des associatioimserpelle sur le contexte et lehangement
de paradigmelj dzA S &G Sy NI AY golR&nange@d EaSIOUE NI LaR | y & f
YI NOKIFIYRAAFGA2Y RS& aaz20AlGAz2ya Sad dzy LIKS)
RQdzyS LI NIz S NBYLIXIFIOSYSyd RS L) dza Sy LX dza
qui conduisent & mettre en concurrence les associations entres elR€dt dzi NB LI NI = ¢
de l'entreprenariat social qui fait entrer les entreprises privées dans le jeu assogiatif
0! 3aa20A10A2y4a Y2RS ROOESedimdistrEFrayiqois Fillpnsavait sigréo 0 ®@ 9
la circulairenotifiant lanouvelle démarchesur letraitement desassociations ces derniéres
sont considéréescommedesentreprises Pour JeatMarc Borello, président dgroupe SOS
et défenseur de I'entrepreneuriat sogiekttedécision politiqueestinjuste, car selon luik le
modele &éonomique des associations asouté sur le principe non lucratif, apparait a présent
AYFRIFLIGS dzE SEA3ISYyOSa | OGdzSttSa Si»@ete Y2AY A
décisionrepose, certainement, sur le fait que lassociations participenactivement a la
création de richessesS (i enRIGs [ Q20 ASNIF G2ANBE OAG2eSy t f
associationsva plus loin et voit en cette prise de position unalonté de faire entrer les
associationsians le circuit dumarchédef Q 2 éf deNaBemandelJ2 dzNJ a QI 22 dzi SNJ | d
systeme économique capitaliste. kecteurest dynamique maistoutes les structures ne

présententpas les mémes étatnanciers. Lesnoins outillées(moins de partenaires) et
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dotéesenfond propre F2 Yy Ol A2y Yy Sy (i TshNiCeSdu persdReeGghHNAE S &
GNJ @F At 0 | OGEnimdhtBR P § § & SpeddamgndzR Sy y QSad 21 YI Aa
a2A0 NByYy2dz0StfS RQdzyS |yySS &adzNJ f QF dziNBsx 0QS€
demandeskya al @2ANJ O2YO0ASyYy (dz Ol a i d22amES00Q0S 4
RS f Ol(L@uBey/ doddinatrice du collectif actions solidaires).

L'exemple de la généralisation ddgélégations de service publiest percu par les
acteurs dumilieu associatif comme undispositif pour lesY I y dzdz@lékRokskr & se
professionnaliseet achangedeursY 2 R Saigaris@tionet defonctionnement Autrement
dit, ne plus étrede simplegorteurs de projets mais plutot des grestataires» du service
public. Seulement, pourrespecter les criteres et remplir les conditions, il leur faut
entreprendre degéformespousséesn interne. « On a signé une convention pluriannuelle
avec la ville sur trois ans sur de l'action et pas de fonctionnement, on a voulu garder une
indépendance viekA & RS I @GATESS & FTOFAG LRGISYGASE
faire plein de choses (Laue, coordinatrice du collectif actions solidarités). danstat est
partagé chez leur voisin de VillenewaesSalines « effectivement, on s'apercoit que les
financeurs sont de plus en plus en demande ou commande, je ne sais pas comment on peut
f QAYVUSNIINGF Aa Afa y2dza 2NASYGSyd Sy2NX¥YSYSyl
la question de la dépendance du monde associatif est trés remise en cause aujourd'hui, (..),
RS (2dziS Tl ee2y > 0OQ$s@abrietinAiSscdintgerr EcgamBlueSefmples NI £ S
montrer quelqueslimites Sy QI pakk dorherpdapté pour gérer la plupart des
associationsqui fonctionnent sur unelogique de réciprocit§ Eynaud, Lalleman8tempak,
HAHHO® wlk Aaz2y L2 dzN) f ladjliezSde ¢h&cheéd Ids Satraiddedes A Sy y Sy
acteurs publics devrait plutt leurR 2 Yy S NJ { Q 2d 31 02 NEiFokyNISTEDbLiations
F LILX AljdzSYy G RQFdziNBa Y2R8§fSa SO2y2YAldzsSas OSd
fl O22LISNY GA2Yy Sl LIS RDS il NSEND 2fRS  1SAS d OR YR W
RS f QKS3ISY2 Y EPauy, 3RLBYA[0OOSNI2fy 2 YA S a20AF S SiG az
Y2R8§tS RS &d4dzoadAddziAaz2y YIA&a O0ASY dzyS F2N¥S O

une économie de marché et une éemmie publique» (Bioteau, Fleuret, 2014).
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Lecontrat aimpact social(CIS) est également un point cagite les associationset
suscite desnterrogationset lerapport de[ Q2060 a SN 12 ANBE OAG2eSy t f
associations f QF 0ASYy &ad2dzZ SPSP 9asockion:S >a QA a a2aQiA SLBB
un investisseur une banque par exemple, signer uwgontrat dans lequel ils se mettent
RQI 002 NRngagemedtdk Stal NJ SESYLX ST f QI 44 aohkhrédeA 2y R?2
chémeursk S T JagtdderR'€mploiou & un nombre de jeunes en échec scolaire de rejoindre
dzy S F2NXIF GA2Y ljdzt €t AFALFLYGSE SiO0d " 1 FAY Rdz
évaluateur indépendanest engagé pour faire leilan sur lesobjectifs. Lorsque ces derniers,
ne sontpas atteints l'investisseur aurait dans ce dasesti a sa pertecomme dans le cadre
de laloi du marché (rentabilité investissement). Dans le cas contraire, ou les objectifs sont
atteints:  f QA Yy @ Sémbdudépss ldzdlisstrice publiquavecdesintéréts en plus. On
peut observer a travers cettdémarcheune certainecontradiction, dans la mesure ou la
puissance publique délegue ugempétenceen choisissant de passer par imermédiaire
600 Yyl dzS0 pdp dpeialige@&hs de domaineA la placede cette méthodologie,
[ Q20aSNBI 02ANBE OAG2eSy t fsdutienf ueo Kdulyvéhfioa | G A 2 Y
LI NI nd 0ASY Y2Aya O2H0GSdzaS GFyd LRdzNJ £ Qodl i
5 QI dzi I g€l ledhtatpdesprojets peut prendredesannées ajoutées auxrais pour
f Sa aS NgmEluadéiEinddpédain(@olt total). En plus, lemodalitéssur lesobjectifsa
atteindre ne sontpas spécifiguenent définies: « clairement atteignables, éventuellement
NE@dza t fF o0F A&aas eteyemidarsaNgntde? @O I Afj20y@>3 §GHAXA (in
adviennesur ces modalitégixéesdans lecontrat.

Cette démarcheressemble & unéorme Rdppel & laprivatisation, comme dans les
marchés publics(appel d'offres, concurrence, productivité). En effetur f E&t, 2 ou 3
millionspourunCIES OS yauhé@sbmninbnséquentad [ Q202SOGATF ASNI A
L oman YAT A 2NGY RNES diIN® Y dgvetRiiS taldfdezémuhétiatioN. &n
cas de succes alela de 10 %. Toutefois, &nance on estime lenombred®2 y i1 NI 1 & RQA Y|
socialqui sontsignésentre une vingtaine et ungentaineS & Yy QA Y LI A $trdefingsi  |j dzS
trés importantes qui ont desressources financiérest humainesconsidérables. Leapport
duG8«OdzdzNJ Ay DA & A & deB014 S ANBYASNIBK S3QA Yy T 2 N@fduger 2y & S
de travail « Impact social »est prét a investir entre450 et 1 000 milliards de dollaren

investissementimpact social Cette politique de financement a pour objectif @dgquilibrer
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lesRSOAAA2Y A ROAKMASEHMMA ARWSHTEFY G dzy ArpqleSer &y G T2y
rendement Tout ceci semblévoquer lechangementde paradigmedes subentions vers la
contractualisation Unegestiondéléguée awsecteur privéavec les banques et les assurances

pourrait étre dans Iefutur une option ou latendancela pluscouranted Etatfancaisa mis

en place unréférentiel nationalappelédatasubqui permet deretracertoutes lessourcesde
financementspublicsR Qdzy’'S & (0 NHzO (i dzNBconhaitra |@s@ikfdreintan@@ants FA Y R
j dzQSt £ S I Liz QigahceuBsquillSpNuiestiracdbibtéd il 8yL3S &Fghnisery R Q

et demaitriserlesfonds qui passent par les structures etiller ainsi a un certaigquilibre.

Uneassociationpour financer ses activités, son fonctionnement peut demandess
subventionsl dzE O2f t SOGAGAGSa G SNNAR G 2 bdpdist Prajeds | dzE 3
comme celui sur ldonds dedéveloppement de lavie associative EDVA (annexe 2) Soit
répondre a descommandespubliqgues a travers la délégation de service publapel
d'offres). lesautressourcesRS NBy 4G NB Sa Boidatid &yeinte de prodiits, S &
de servicesou deprestationsT 2 dzNJ A S& LI NJddngarugisele toutgugeg > f S a
sources pas contrairesuxréglesd 8 32 OAF G A2y Y2 R 8ntrép@&YULINR A = H N
desdonsl dzE | 842 OAl (i A &shthgesdieans Tlds Demes (et rétidtions a
hauteur de 60 %.

Laloi du 31 juillet2014précise lecadrede lasubventionet lui donne notamment une
définitiont S3AF £ S Sy NI O2 Y ifitiaivé dssoyiative L eSirculdaivell@i 29S R Q
septembre2015 inciteles pouvoirs publics a faire ¢hoix politique de la subventin et de la
convention pluriannuelle dans le partenariat avec les asso@a8 (guide pratique de
f QF 3a2 OA I (i doRNOIRedu si7Hamdh2015 pottant sur la nouvelle organisation
territoriale de la Républiqueéorganiseles relations entre associations etollectivitésen
modifiant lescompétencesde ces derniéres. Ellsupprime les clauses de la compétence
générale dont bénéficiaient jusqta lesrégionset lesdépartements sules lescommunes

gardent leurclause généralele compétences

La question ddinancementdes associations fait partie desjetsde débatsles plus
fréquents dans lamilieu associatif Il existe une granddifférencet 2 NR Ij dzS8 f Q2y 20 3
plus prés lesssociations elles ne sont pas aux mémas/eauxR | ydigarfis&ionet sur la

capacitéa mobiliserdesmoyensfinanciers et humaing [ 2 NXaspsattion/d8pengpour
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la moitié de son budget de fonctionnememkessubventions forcément elle va éprouver des

difficultés pour exister durablement Le fait que la subvention soit réduite, ngrsfie pas un

abandon de la part des pouvoirs public&that, par exemple, a mis en place depli64le

F2yR& RS O022LISN}IGA2Y RS 2 FaniBrdésthé & souteRiQ S R dzO |-
feploi de personnels qualifieR I ya f Sa | & asdsDlgfihaickrieyitdudenicé & QI
civique qui permet aux associations dbénéficier R Q dggutien pour une mission
complémentaire. Lanontée encompétences méme si elle ne figure pas dans les objectifs de

RSLI NI RQdzyS | aaz2OAl A 8zNB 2 taS dzliJ2ngouatids SobfeSIS © 8 v Y
etf QA Y Lldzflyaamm@nyledoRt Sertaines structuresnt grandementesoin

3 /- Le bénévolat, un secteur en crise ?

Sur le site officiel dédi¢ awmssociationsassociation.gouv.E Af Sad AYRAIljdzS | dz
France16 millions de bénévoleszdz@ NI y (i pajshgg assotiditun bénévole est défini
comme une « personne qui participe ou qui agit dans une association pour mener a bien
f Q262S0 LRdzNJ f SIjdz6DJIBARES LADSA dz62 REG X iz & 2 ©.
personne quparticipel dzE I QG A FA (i S &dsarR EnddS yi ANRIOANTMEEA R Qs (I NE
Il existe quelquesivantagesconcernant lebénévolat : en absence de rémunération, des
remboursementsde frais (frais de transport, hébergement, repas) peuvent avoir lieu si la
personne présente ujustificatf RSa O2y 3Sa& 2dz | dziEa Mbséntedel 2y & R
subordinationjuridiquex  f I LISNB2YYyS yS LI2dzZNNF sOGNB &l yoO
lorsquQ A dgit Rafi0salarié. Sur learactére volontairede saparticipation, la personne est
f AONE RQ& YSUGNB dzy GSNXYS t (2dzi Y24&rigd o Ddz
RQdzy S Sy (i NBitLdNIose® decondésau sein de son entreprispour faire du
bénévolat

| dz22 dZNRQKdzA = O2 YYS & dzNdonhafire lgnpnvbieNelactde Q1 & & 2 C
bénévolesen France est umxercicecomplexe Toutefois, desappréciationssont faites a
LI NI 7edtinaldB R 8zQy 2 YONBE RQF a320AFdA2ya Sy OGAGAI
f S 0 Al enguétdrn@tdmélsréalisée tos les3 anspar f IKDPpour France Bénévolat et
Recherches & Solidarités. dlerniéreenquéteR SIF@P@alisée en janvie202Z | dzLINB & R Q.
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échantillon de3 155 personnesle 15 ans et pluswvait révélé des informations intéressantes.
En effet,pendant lacrise du Covidun nouveauconcept celui dutélé bénévolata fait son
apparition :« lls (bénévoleshe savent plus quoi faire, ils peuvent plus filer un coup de main
(...), tu fais un jeu, tu fais une réunion, mais bgm ne suffit pas »JeanFrancois) Son
apparition estsynonyme pour certains, desolution en attenteRS NBy 02y i NBa Si
en présentield erjgUéte a égalementmis en évidence, la question adanouvellementdes
administrateurs(élus)desassociationgpour sauvegardeta pérennité de ces structures qui
ont été trés présentent pendant la crise sanitaiténeprise de consciencesemble avoir lieu
RIFI'ya OS a Syrdanshe®iganésde o7\ 1Q0 a aSYoft SS ylF A2yl S
le débat est en train de s@ose pour réfléchirsur unepolitique du bénévolat, comme I'ont
FLAG RQI dzi NBSaissdoil iléest rérdudéréyY|Bexidteldéja deistesa explorer pour
permettre deconcilierle travail S Gendag@mentbénévole : lenécénatde compétences le
télé bénévolat dans une certaine limite, l&ransition vers laretraite : tutorat, bindbme,
parcours adapteé, etc. Ll#névolaten Franceestmarqué par plusieurs aspects : utfiecture
associative(CSP), leetrait de plus en plus marqué des personnes de plus6Beans
f efigouementrécentdesjeunesde 15 & 34 ans ou encore fesnmeslj dzA 4 QSy 3 ASy i L
les hommes depuis 2019.

t 2dzNJ OSGGS LI NIGASE €S GéhguéteRRSInstia@n&ianal T2 NI S
RS I 2SdzySaasS Si IR pables dadd Hh R@Y, plusI2#og I A NB ¢
Francais del6 ans et plus2 y i S0S AYyGSNNR3ISasx RlEya S OFR
f QSy 3 3ASYSyid aaz20AFrGA T SO € SlaguelalgsdonnéeSy | RO @
guantitatives ont permis de révéler les différentdermes et caractéristiquesdu bénévolat
dans lesassociationsy f S& OF 1 SI2NASE d20A2LINRPFSaarzyysSt
effet, 4 Francaisur 10 participent a la vie associative, chiffre en dessous de la moyenne, mais
qui peut étre suffisammenéncourageantpour les associations et les pouvoirs publics a faire
plus dans ce sens. Avec les donnéegQ@®@3lj dzA a2y i LJ dza NB O3y Sasx O
de Francaigjui sontbénévolesdans les associations. CHegplus jeunes plus de la moitié :
les deux tiers ded6 ans et pluscontribuent au moinsa une association en France4 %
donnent et participent commbénévoles?2 dz R Qdzy' S | daPaddsticipent,ynais shds >

effectuer de dons, e25 %donnentsans participer
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Dans un contextpost-Covid 41 %des16 ans et plusnt participé a la vie associative
au cours des douze derniers mois. Avec plusitarraesde participation dans au moins une
association : adhérents, bénévoles, membres du bureau, militants ou volontaires. Ces
résultats montrent que legeunes sont trésimpliqués | dze 2 dzNR Q K de&matiRjliey & RS a
comme lechangement climatique® 5 Q fadwuNB A YY S | LINB Ldrritiéd G A 2y
professionnelle peuvent égalementexpliquer cet engagement des jeunes dans les

associations.

Avec les données d2023 le constat est que la classe d&s a 64 anest lamoins
représentéedans les effectifs avec uméminution de 4 pointsdepuis2019 Cette diminution
RS f QSTFS O pracheboS dlardtdditblBE 2§ ySBE LI Alj dzSS LI NJ |j dzl G N
f ULy 2S LIbgéhémnSor pivdtiui SR Baddit bar desontraintesde temps, demobilité
ouencoreRSa 0Saz2Aya RQlI aaiadil,esddnes retfitésk Qi d42 @ IRR D
hui sont enperte deréseauetontY2 Aya RQAYASOI RORA &Y BB A LISNRAR2 Y
Rdz OSNXOf S T lévolutioh R dz QINE O&Eigemdn®le tn@ieleassociatif
existant ne correspond pas, les jeunes retraités lo@soin de temps pour eux-mémes Les
effets de lacrise sanitairequi a affecté et secoué les habitudes.

[ edgagementdespersonnes &géeR I ya f Sa | aa20Al A2y a &2 d
interrogations sur leur sensibilisation LJ- NJ NJ LJLJ2 NI dctdafité comgeY Sa R
f QSYBANBYYSYSyilizs €S KIFINOS§tESYSyidz S @OAaz2fsx f &
guestion dufonctionnement desinstancesorganisationnellesles associationsse pog de
maniére urgente. En effet, on observe un certain décalage entranigsateurs plus jeunes
présents sur le terrain eplus actifs et la direction, des élus souventagésqui sont les

personnes morales des structures.

Lespersonnesqui participent dans les activités des associations sortivées par
plusieursraisons: la recherche deonvivialitéz pn 2 RSa Syl dzsemvi@Sa T f
RQL Xd? Pexsbnnes endifizf 1 S no 22 T f{ Séfendsedirkbayise Udh. f QSy @
[ S& LISNER2YYSa [jdzA yQé LI NI ArehduiSdg tempelidés & 2 dzf
contraintesT I YA Al £ S& 2dz LISNRE 2y W$ iyl 8257 R@ven ausiNg dza R

parfois cheZes personnes qui n'ont jamais particig®} %et celles qui ont déja participé,

>
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11 % ¢2dziST2AaX  QSehiljédzgansS la vl adilidSserhb®e etljpdzé  Q
aQl 002 Y LJ BhifsedubéRéQalayaprés 25 ans.

Lesfemmessemblent étre plusensibesd dzNJ RS & § K S Y ladiidn§odigeda O2 Y'Y
OF NAGFGABST I LINE G Snatlasshté® B re€he &y detidhR VL §S Y Sy (i
hommesquant a eux sont plus présents dans #&ssociations sportivesde propriétaires ou
de locataires, de stturessyndicalesou professionnelles, ou encopmlitiques. Les données
de 2023Y 2 y U NX yirdplichtionleshommesdepuis 2019, est ebaissede 2 points au
moment ou les femmes en gagnent (Injep, 2023). Les persa@libsitairesou vivant seules
participent moins que les personnes eoouple Lesparents aussi sont tresctifs dans les
associations probablement en raison des activités culturelles ou spes pratiquées par
leurs enfants. Les catégories soeofessionnelles @SP intermédiaires voire les cadres,
occupent une place parmi les participantspiss actifscomparés a ceux qui ont des diplémes
inférieurs ou égale au baccalauréétatture asociativg. Cela est probablement di a leur
YADSI dz RQS I dzR Sintdjédzhs'inténéskdr dulbitiadves lotafsizNJ

Lebénévolatest essentiellemenimportant pour lasurviedesassociationdant sur le
c6té financier que sur le cotdonctionnement avec un avantage sur téduction descodts.
LaCovida accentuéla phase deriseobservéedans ce secteur depuis quelques années :
les gens sont passés a autre chose, ils ont arrété, ils sont partis. En plus ceux qui sont la
I dz2 2 dzNR QK dzind le [Falddl, ils2sgnil fatiu@s, ils sont vraiment fatignéSean
Francois). Laombre Ra3sociationsgqui peuvent parfois coexister sur un territoire peut étre
trésimportant® t NRLR2 NI A2y y Sttt SYSyiGs= | dzE y2YoNBa

esttrés important, lebénévolatest percu commen perte de vitessegéficitaire ou en crise.

0«
(0p))

Toutefois, ldbénévolat, par bien des aspects, montre une certaine formedse structurelle
et organisationnelle Faire uney' S & dzNBE R Q A poldtaiOaiussiaéeduh imbyen dee
démarquerdes autres structuresttirer et encourager lepersonnesa donner de leur temps

et de leur énergie.

[ é@vironnementRS f QSO02y 2 YA S AaAESH mbigréSla 1&gislatian2et A R A |
f Q2NHI yAal (A2 yonnaidzamme tous @8 gltied seGteu Tdificultés. La

34



guestion de ldinance et desmoyensrévele voire accentue de plus en plus ésrtsentre

les structures LQ 2 dz@ SdNIselzddB au MO K S offfe St d& @ demandeva encore
approfondir cettediversité, faire unesélectionsignificative et pousser lessociationdes plus
persévérantes a stansformerNI RA OF £t SYSy (i @ 5éiterkdutesSaimeBide O QS a |
concurrenceentre lesassociations que ISDJES8e La Charentdlaritime souhaite que la

démarche pour IMISLJdzA 8 &S s GNB NBLINR &S leit chlledRiQl dzi NBa | 3
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Chapitre 3 Les relations entre structures de

Vd

t Q9 { { SO fSa LleNl Syl- y
1 / - Des associations face aux contraintes administratives

Lesrelations que lesacteurs dumilieu associati entretiennent avec leurpartenaires et
financeurssontcomplexeset variables La priorisation dels LILIS f & siR RLstibTeNidrEs

constitue un premiefacteur de friction. Elleimplique chez euxdesefforts a fairedavantage

surtout pour la veille (ressources humaines) et potnmouver des partenaires financeurs
(démarches)En effet, omme dans toutes les entrejses, lesdocuments administratifsa

transmettre a chaque demande aux partenaires constituent weetainedifficulté pour les
associations « une perte de temps pour JearC NI y ce2 A & ® / QS ananqueldeNbedz O2
confiancealors que lacollaborationdure depuisplusdevingtansS G yS aQSad 2 Yl
autrement que dans les termes fixés.divia S FIF A i R Qdzy Snécdnigieémrtl’S LINS 3
un partenaireimportant pour le centre de loisirda Cafest enrelation permanenteavec lui

«SttS GQSy@w2AS RSa YIAfazx Sy RAalyd 1jdzQSttS !
de tes yeux, esDS [ dzS (G QlFa o0ASY R2NNAZI »laledStidnS KSdz
semble puérile, mais témoigne d'wsentiment R Q s sodkRBurveillanceen permanence.

Malgré tout, ilrelativise et reste catégoriquesur un point « ce sont des partenaires qui sont

présents, qui nous accompagnent sur des projets, sa@sfRay Yy QS E A dlSIatibnA § LI &
comme il ledécritne semblepasétre stable: « (i dzY' dzf G dzSdza S LISy RIFy i RSa |
elles sont merveilleuses. La Caf en tant queervice publicassume somble, de méme que

pour tout financeur, de veiller ausuivi du financementqui est accordéet au respect des
engagements(cahier de charge). Lpolitique peut aussiétre une desraisonsderriere ce
comportementY NBYRNB RS& O2YLJiSasx FFEANB S oAty |

Sur lacompétencedef Q S y Fescgrmhiines pour diversesaisons ne sontpassur
lamémelonguS dzNJ R Q2 y ge&tionR Hyy3a2 dif Q[ 2 AedipkriddcddeBeSquaddy S

ansdanst QI Odésieffants et des jeunes, constate quer@sctionsprennent dutemps
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alors que lalemandeestprésenteet tresforte. « On essaie de travailler avec les conmres
L2 dzNJ Saal @SNJ RQFYUGAOALISNI 0dddPOSE YIFAA 2y | AYS
jdzS f Q2y RAG [[dzS & I LX dza RS LI I OS3Y o6X03X | dz
je le verrais» (JeanFrancois)Avec unrythme Ru@banisation soutenu, de plus en plus de
nouvelles constructions sortent de terre, deuveaux logementpour accueillir deouvelles
familles, de nouveaux ménages. Alors quesituation dans lestcoles creches egarderies
estcompliquéeet lesplacessont devenues extrémementares. Lapolitique descollectivités
localessur cettecompétencedépend de plein ddacteurs qui peuvent rendre la prise de
décisionscomplexyy f Sa AYLW®B Gaszs S NBOSyaSySyi«L&i f Sa
O02YYdzySa yQFAYSy(d LI a GNRLI R2YyYSNJ RS HQF NBHSy
(JeanFrancois).

5 Qdzy | dzil WSoci@ibn$FR3y (f S aQ@ntrslSsirictde dagayt de certains
servicesR S Etdt @mme celui desmp6ts qui délibére sur lareconnaissanceRifXérét
général Sans cette reconnaissance, elles ne peuvent bénéficidodgdesentreprises « Le
ASNIAOS RSa AYLB®BGa t GAl diait dadeNdosljsetbid, jodeSoa Y Sy i
est en train de revoir, de se faire accompagner par une avocate, pour revoir nos statuts et
pouvoir refaire une demande pour que les entreprises puissent défiscaligeaure, du
collectif actions solidaires).esdons et les financements dgprivé, surtout desfondations,

sont trés importants voire indispensables pouslaviedesassociations

2 / - Une nouvelle forme de coopération nécessaire entre les
acteurs publics et le monde associatif

Certainglus locau y (i haidithida, erffddction de leur statut ou de quelquiésns
j dzZQAf & LISdz@Sy (i In@@bredR @ dasiiuredagsociative d& Seaporter
garants, dedéfendre leur projet devant lesconseilscommunauxLJ- NJ SESYLJX §3 LJ2 dz
leur octroie un financement Nombreuses sont lesommunes qui ont leur répertoire
RQI & a2 Cakec (nii 2elfedsoustraitenty O2 f £ | 6 2 NB $autienSedt PHrdzQ St f S
conséquent, cettéormederelations |j dzA a4 S ONB S SedisteyiceR G disedwlJdzA S ]
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tenu par quelguespersonnespeut finir par se transformer en une sorte dercle ferméen

faveurde quelquesunes seulement.

Tableaw? : Les différentes compétences des communes et EPCI

Communauté de
communes

Communauté
RQI 33t 2 VY

Communes

- Aménagement de
f QSaLd OS
- Développement
économique

- Gestion des milieu
aguatiques et

traitement des
déchets ménagers
Eau,assainissement

- Aménagement de
f QSaLJ OS
- Développement
économique

- Gestion des milieu
aquatiques et

prévention des prévention des maternelles

inondations inondations - Culture et
Compétences |-! ANBa RQI-! ANBA RQI patrimoine

gens du voyage gens du voyage - Tourisme et sport

- Collecte et - Collecte et (campings

traitement des
déchets ménagers
-Eau, assainissemer
4+ 2t AGAI dzS
-Politique de la ville
- Gestion des eaux
pluviales

- Mobilité

- Urbanisme (PLU
sous réserve EPCI)
- Logement

- Aide sociale (CCAS
- Gestion des écoles
élémentaires et

équipements
sportifs, offices du
tourisme).

Source : centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT)

Sur lescompétencesdes communes et des EPCI le point dynamique et gestion des
associationsne prendpas entierement deplace Hormis la compétencaide socialequi
Sy3atz2o6S S aSNBAOS RQlaaraidlryOoS Si RQlIOO2Y
vulnérables. Une réelleolonté politique de gestion de lavie associativene semblepas
encorevisibledans la plupart des communes Brance Laraisona cela pourrait étre trouvée

dans larépartition des compétencesentre les collectivités territoriales : ce sont les
départementsqui ont charge l&ompétencesociale Ladéclaration des associationse fait

dans legpréfecturesS (it ORSadravers seservices déconcentrégui portent la politique
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associative la plus remarquable (SDJES : gestion, accompagnemeaot)ldativitéslocales
surtout lescommunessont certes leiterlocuteurs privilégiésdesassociationgTchernonog
2017) maiselien directet formel qui devraitconstitue leur relationy’ Q S E A &ncde oudr &
O0ASY aAr neeeSsidelne mise a lr &ertainescollectivités qui ont asseplus de
moyens, essaient digiren ce sens enréantau sein de leur administration wservice dédié
auxassociations

Dans lacommunautéde communes le de Rpar exemple, a travers le nouvepdle
service a la populatiomui regroupe les services petite enfance, jeunesse, culture et conseil
numérique. Lesoutien se traduit par desubventionslj dzQSft S | témardz&aved A | dzy
un processusi deux étapes Undépotdedossierr O 02 Y LI FomulaifrQ @ydzy S RAT | A
de pagesproduit sur lemodeéle du Cerfa (formulaire administratify G A2y f 0 & 9y LI
entretien R Q dzy” S-heR& avéc lesassociationsqui ont fait une demandedurant lequel
ces dernieres sprésentent, exposent esoutiennentleur modele associatif Unesélection
est par la suite effectuée par whargé de missiomt les dossiers retenus passent emnseil
pour lavalidationR S & Y 2 Yittdroprinduaalitgl @I A & NBaSNIPS RdzNI yia £
une enveloppe de800 000 eurost un parc automobilede 10 minibuspour soutenir les
associationsqui sont sur sorterritoire. Cependant la questionde ce modéle de gestion
interpelle sur s@ohérenceet sonadaptabilité . aRt@sterritoires non insulairs. Le fait que
le territoire soit uneile comporte desavantagesqui permettent I'application de cenodéle:
GFrAftST y2YONB RQlFIaaz20AlGA2yas YIFAAa | dzaair f
modele de gestionrequiert desressources humainest financiéresimportantes que toutes

lescommunesy” Q 2 Y forcérdleritou préférent mettre ailleurs.

Lacommunicationentre lesacteursest essentielle elle doit permettre a chacun de

connaitrelespositionsdes uns et des autresK  Odzy’ | 0 S & 2 A y écbs@steine I dzii NB

«!'y FOUGSdzN) a20A f GpdeRaNBES IRYIVRA dFSda 18IVSa RS

aQlF3Aa4S RSa LI NISYyFANBAa AyadAddziai2wBast ax SO
2021). Les associationssont plus proches dderrain et sont en contactdirect avec la

population, les habitants Elles sontcapablesde porter desprojets qui rassemblentet

répondent a desbesoinsprécis Lescommunes lesintercommunalités(17), méme avec la

volonté manquent de ressourcesou laréponselj dzZQSft £ S& | LILI2 NI Sy & LIS dz¢
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cohérencepar rapportaux besoingd [ QS telatibns &tiglles entre ces deux acteurs

R2Yy Yy S f QA Y aNdora @irkadtifisark £ Eayeffet, dans leassociations le constat

est partagé sur ldaible implicdion dans lesprises dedécisionspolitiques et sur une

attribution assumée durdle d'interventionniste® [ 2 NA d¢wsisSehttinSQoéojet par

exemple, lesSt dza & QS yle mélte IRNIIS YA A RSNI yi fj«d¥Sa OQSa i
toujours ce biais degn vous finance, donc, on attend de vous des résultats consrgizure).

Un sentiment « d'étre une marionnette, un affichage wne situation due en partie au

mangue de transparence sur les décisions qui sont prigeaure). Uneelégationau second

plan qui estinjustifiée I f 2 Ndiles gstimientavoir assezmontré leurs capacités leurs
valeurspour mériter un meilleur traitement. « Une association peut &raussi en force de

LINR LR AAGA2Y S Sy NBftFGA2Y RS RAAOdzA&AA2Y X RUSC
guestion de Iégitimité, ou de question de culture, ou administratiyeaure). Laarticipation

habitante, sous différentesnitiatives et formats (invitation, convocation, irruption) offre la

possibilité auxhabitants de donner leursavis Bien que présentanuelques limites: « La

roue de la frustration participative (FernandeaMartinez, Garcidspin, Jimene3anchez,

2020) la forme est appliquée pour permettre aux habitants deQ A Y LJtakdjlatgStioh

des affaires de la cité. [acedesassociationgdans cetexercicede ladémocratie devrait

elle seulement se limiter a ledr (0 | G dzi  RoQ Hebedsbninds yharaleet compétentes?
Laréponse a cette question devra certainement étre considérée dans loggque plus

globalequi prend en compte léype Rd3sociationsleur ancragedans les territoire s et leur

position politique.

En dernier, dans cette partie, il y a,nhaltiplication desplateformesdématérialisées
pour lesdémarchesdesassociation® 9y SFFSiz | 22dziS tmohQSEA &
compte associatiod Y A & Sy Ethtlet lgudermedla Nds deghiéres daife diverses
démarchesé C5 + ! ¥ | bajties phtaf@dme® extént et sont mises en place par
certainescollectivités Ledialoguey QS aid LI a AyRA&aLISYyaloftsS dzyAl
publics et ceux du milieu associatif. Il est amgsiessaireentre lesacteurspublics qui sont
sur des échelles différentes (collectivités territoriales) et qui doiveat coordonner

davantagepour que lagestion des associationse fasse dans la plus grand@monie.
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3/-[ Qouald RIFEIya azy N»xfS RS

Face awcontexte actue] ol lesacteursy” Q I NJydis & Sifoliver les moyenspour
discuterS i  a QSy (i Sy R Ndpétedttdlabaref. Y Rafaiopteune position, dans
laquelle il ne prenghas de partiS & S & a I Aikterrréiairé oNilsréedr$ conditions pour
guetout le mondecollabore Plusieursapports,enquéteset inspections parlementairesnt
alerté le gouvernement sur laécessité de renforcer et de reconfigurer la politique
d'accompagnementdes associations Le Mouvement associatif 4 2 f t AOAGS € Q; G &
nombreuses années pour agir davantage sypéliaibilité desdémarches administrativessur
fra00s a t f,etfageaNdt | GUAALZEYA O ¢t delyllsgRéQebity di de ingnitre
disproportionnée sur les teitoires. LeMouvement associatifa été créé enl992 il est le
regroupement le plus important deréseaux associatifen France Il a pourobjet de
promouvoir laliberté et lavie associative

Lesdispositifs de soutien pour plus défficacité doivent se costruire sous la base
R Q degnSertationpour prendre en compte legels besoinsdesassociations Lerapport du
14 janvier2015a dzNJ f I & A Y LJ A F A OYvésiBRiyavaR Slentifiétraisival@sh | G A 2 y
essentielsqui reprennent I'ensemble des 50 propositions issus du rapport de mission
jdz €t AFAOIF A2y Rrgahighie$edvant desPys Gbdkbciation® §duv, 2022).
Renforcer et renouveler la gouvernanceRS € QF OGA 2y LIz f AljdzS Sy @S
redéfinir le champ de l@ommande publique considéré trop extensif, pour mieux définir le
champ du « horgnarché »; enfin, renouvelerlafiscalité desassociations

[ YAAdaAz2y RQI OO0dzSAt S (MAIR) &stlg pFenidddispositiz y RS &
qui a étécréé en2000par le ministére de la Jeunesse et des Sports. Ellprésentedans
tous lesdépartements pour permettre a tous lebénévoles d'accédeplus facilement a
f QA Y T 28 | i deR2 yaEDMNPEghemerRsspmible. Animéeet coordonnée par les
délégués départementaux a la vie associatD®YA, la MAIA est uméseauRd&teursqui
mutualise les efforts pour accueillir, informer, accompagner, appuyerdéivelopperla vie
associative CetteO 2 2 NR A YidtelrdebdystriRtQress NI & dzf dr&vail RaRtelagiial ¥ 2 NI
engagé depuis plusieurs années.MAIA de laCharenteMaritime regroupait en2022plus
de 30 « correspondants associations », 35 associations et fédérations, 7 collectigités, 1

collectivités identifiées dont 12 structuréabelliséesd. J2 A y & R QI LJLJdzZA PAVA | @A S
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Les PAVAermettent auxassociationsaux porteurs de projets, deouver facilement
uninterlocuteur qui peut répondre a leurs questions Il y a desitesiy 4§ SNY SG RQAY T2 NJ
LI2dzNJ £ S&a Faaz20AlGA2yas YlIAa SttSa 2yid G2dz
comprendre et se faire expliquer la Iégislatiar(Alexandre Magnant DDCS, Shdest, 2016).

Ce dispositif comprenait entre autres uneconverii A 2y R QS y Bdiuanf ¥eS y
subventionset desfinancements: 12 structures associatives ont pu bénéficier de ce dispositif

en CharenteMaritime. En2017, le Mouvement associatifaprés avoir rencontré le ©1
YAYA&aGNBZ RSOA RS coms@aionmlpsesd desSadteudzydiBmonde BisHoSiatif

pour trouver & leur niveau leype et la forme Rd2compagnementdont ils ontbesoin En

2018 le Rapport pour une politique de vie associative ambitieesteremis au 4 ministre.

Dans cerapport, 59 propositonsa 2 y i FlF A0Sa S € Qdzy/SR RN SR @ deys
réseaupour assurer l&Y A & & A 2 Y et ReboutidhJdEA novembre2018 cette idée sous
F2NXS RQdzy S LINE Ligikedeé rdudelie Sssokidtive® RR df 88 SONB G | A NB
la vie associative, Gabriel Attdl axeset 15 mesurege constituent. En juir020, le ministére

chargé de la vie associative est délégué a la mission de conduirexpgeimentation de

stratégie territoriale en collaboration avec le Mouvement associatif

[ QF O02Y LI Iy SYSy il t {(AVAYGDR lelrdais H&SPAVIAVAa@S f 2
niveau régional Une premierephased'expérimentation est réalisée dangois régions de
France: NouvelleAquitaine, Centre Val de Loire et dans les HadesC NJ Y Obfeatif [ Q
principal a été de mesurer [isabilité de cette nouvelle structuration qui se veutplus
efficiente que OSt £ S& |jdzA Q@Y (e disPdbSBIfCpERISIS dom dufseau
D dzA R QlegriacheRS OS NB A S| dz NB L2 2DelS aRSly@@ss&stivf SYSy
regroupe desacteurs qui sont sur leméme territoire (échelle départementale). Les
associationgbénévoles, salariés), lpsrteursde projets, se posenfréquemment &s mémes
questions: surle type destatut & adopter,surfofgjanisationR Q S @ S Yy SufI8syapparss
RQI O Aupd kdmgént trouver un financemert ou encore remplir un dossier de
financement. Lesnembresdu NS & S | dz DydsdrtQieszassaciations, des collectivités
(mairies), des institutions publiques (C&DTM, DRAGPnNt labelliséeset deviennent des
relais de proximitéquivont répondre a ces questione! Yy LJ- NO2 dzNBE R QI LJLJdzA L.
visible, plus organis¢d6 & A 1S 2 T T A OdeSi€eprabdsé duss lceicadee Etredsible
a tous, sars conditors &St 2y €S LINAYOALIS RQdzyA@SNELFf A
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particulieres du réseau). Le dispositif esianimé au niveau régiona par la délégation
régionale académique a la jeunesse, a I'engagement et au dpRAJE:t le Mouvement

Associatif. Il existe pour ce dispositifpis niveauxRifterventionsdont chacun desnembres

du réseau s@laceet apporte leurs expertises.

Orientation : la condition requise est de connaitre les organismes ou les réseaux de
partenaires extérieurs (associatifs, publics ou privés) du territoire. La mission est d'orienter le
demandeur vers la structure adaptée a son besoin, faciliter la mise en relat&sittission
RS&a O22NR2YyYySSa RQdzyS midim&RiéhdappdBeNneiyfomnttion RS 02
adaptée a la demande ou au besoin sur les essentiels de la vie associative. Mettre a disposition
une documentation de base actualisée, faire connaitsedetils existants (sites, ressources,
3dzA RSasx FAOKSa GSOKYAI dzS a éci. Bxplicitet Bsi princigakks t A G S
démarches obligatoires (création, modification, immatriculation, dissolution) et leurs étapes.

Accompagnement: évaluer le(s) ésoin(s) et attente(s) du demandeur et élaborer un

diagnostic individualisé. Apporter les informations, les connaissances et les conseils adaptés a
fl &aAddzZ A2y LI NIAOdz AS§NBE Rdz RSYIl yRSdzNJ LJ2 dzNJ
place un accompagnement et un suivi individualisés. Favoriser la mise en lien avec des
associations locales du territoire. Capitaliser, diffuser et mutualiser des informations et des
NBE&aaz2dz2NOSa dziaftSa £ €1 YAAS Sy dzdzdNBvikRSa LIN.
F23a20AF 0AGSDd { QAYLI AljdzZSNJ I OGAGSYSyd RIEya €S

(cahier des clauses techniques particulieres du réseau).

Lesrelations entre lesacteursdu milieu associatifet lesacteurspublicsévoluent en
fonction dutemps et descontextes Lesassociationsrestent convaincuesde leurréle et
importanceR | yé&osyist®melu développement local Lescollectivitésont bienconscience
de cefait, mais tardent a poser lewmisionet unedémarche clairgcela pourdiverses aisons
politiques, économiques, de gouvernance, dtcQ ;i I 6lA S ghcadireleprdpose des
formes d'accompagnement aux membres du secteekyrdit aussi accordeplus de moyens
a sesservices déconcentrégui sont sur le terrainCetravailn'apasS dz f 4 2 @erdrogek 2y R Q
plus formellement les acteurs publics desllectivités territoriales pour recueillir leurs

perceptionsde cettesituation.
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Chapitre 4 : La Charentiglaritime un

territoire contrasté mais dynamique

La Charentéviaritime fait partiedes12 départementsde larégion NouvelleAquitaine, et est
située ausud-ouestde laFrance Le département est divisé emnq arrondissements Jonzac,
Rochefort, La Rochelle (préfecture), Saleand'Angély et SaintesSixiemedépartementpar
sa supeficie (6 864 km) au niveauégionalet troisieme par sapopulation au niveau régional
se situant apres la Gironde et juste apres les Pyréddiestiques, ave655 709 habitants en

2020

Figure2 : Le département de la Charenkéaritime et ces arrondissements en 2019

OC Wais de Sainionge Commumesth
CA Rochetort Ootan
CC Mawte Saintunge
CA So Santes
CA Foyes Adertoue
T CC Gémorss ot de in Ssotsage Vool

CC Coser de Saimtonge

Source : DDTM 1/7Préfecture



Il dispose d'unevaste facade maritimeouverte sur lbcéan Atlantique et d'une large
ouverture sur Estuaire de la Girondell est arrosé paplusieurs fleuves dont laCharentea
laquelle il doit en partie sonom. Le département bénéficie d'wéseaubienréparti entre de

villes moyennesreprésentées par La Rochelle, Saintes, Rochefort et Royan et de quelques
petites villes exercant une influence nobtde comme Surgeres, Saiheand'Angély, Saint
PierreR W h fMarNddes et Jonzac.

Tableau3: Le département de La Charertaritime et ces arrondissements

Département : Charente-Maritime
Prefecture : La Rochelle
Arrondissements

La Rochelle Rochefort Saint-lean- Sainte lonzac
224 295 hbts 153 033 hbts d’ﬂ.ngelﬂ 117 992 hbts 08 350 hbts
(2020) (2020) 51994 hbts (2020) {2020)
(2020)

Source : données Insee, 2020

Le territoire de laCharenteMaritime fait partie des départements de France qui ont une
croissance démographiqusituée au-dessous de @ arfofdissementde laRochelle plus

petit en surfacedans le département (figure 2), estdlus peupléde tous lesarrondissements

avec 224 295 habitants en 2020. Suivi par celui de Rochefort, SaaiteJeanR Q! y&@ Sf &

w2y Tl I O S yaggohdidfidn3alda Roddellest la 52 plus importante par sa

population dans la régionNouvelleAquitaine. Malgré sa locakation, La Rochelleest

marquée par ldaible croissance annuellde sapopulation. Letaux de variation annuelle

Y28 SyyS RS I L Lz I G A9 etRRE20§t (0, 02N@uy i@sultata S Y Sy
obtenugracea unexcédent migratoire Lapopulation estagéeavec54,9 %des effectifs qui

ont plus de 45 ansavec 22,1 % pour les 60 a 74 ans (figure 3sdlde natureldans le
département esnégatif depuis 1990a cause desffectifs de mortalité qui sontsupérieurs

Sy i NB HAaMdp OLYaA

aceuxdelanatalitéMy MmZ B 3’ y = p Hamo Si
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Figure3: Répartition de la population de la Charesaritime en % en 2019

Répartition de la population en % en
fonction des classes d'ages en
Charente-Maritimeen 2019

25
20
15
* 10 . v — 20 221
5 __—‘ . " D 22 e 22800 02 gy —
; 0 A 14 ANS '15 A 29ANS'30AA£ANS- 45 AsgAms'sob. mANs' 75 ANS QU j
PLUS
Classes d'ages
Source : Insee, RP2008, RP2013 et RP2019, exploitations principales, géographie au
01/01/2022.

[ &olution de lapopulation depuis2008montre unetendancepatrticuliere que I'on retrouve
dans legerritoires littoraux. On observe que kancheR Q N 3 60 aR$anet celle des’5

ans et plus sont les pluseprésentéeset sont les seules qui enregistrent dasgmentations
(tableau 4).Au moment ou, Leautres tranches d'agenregistrent uneréduction de leurs

effectifs au fil des années avec une moyenneréductionR Q S y @poiNtBoys les cing ans.

Tableau4 : Evolution des effectifs de personnes agées de 60 ans et plus de 2008 a 2019

/[ fl1aasa RQN 60 & 74 ans 75 ans et plus
2008 17 % 11,6 %
2013 19,4 12,4 %
2019 22,1 % 12,8 %

Source : Insee 2022

La structuration de la population a majorité gersonnes agéese reflete également sur les
catégories socioprofessionnelle€JP. La forte représentation demetraités avec 36,5 %
exprime le caractére agé de la population (tableau Elle explique aussi lforte

représentationdes entreprises de services, surtout siyvicesdédiésa lapersonn& R Q2 G f
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LJ2 dzNO Sy { | 3 SouvkiersLI2ogId yhiy RIOS dzi R SRdzA NB |j dzQlF @S O
f QSYLX 2A RIya S RtSmdhtylalle &gciltaibe pStaes cddiegt K |

professions intellectuelles supérieurd3@S B

Tablealws: : Les PCS les plus représentatifs dans la population du département (17)

Professions intermédiaires 11,7 %
Employés 15,8 %
Ouvriers 11,3 %
Retraités 36,5 %

Source : Insee 2019

Figured : Carte représentant les EPCI en Charente Maritime
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Source Géoportail composition en 2019.

Ledépartement (17)S&a i O2y adAddzS RQdzy SyaSyoftS RQSOIl of

intercommunale EPQ) qui représentent’O % du territoire: 13 au total. La proportion de

a7



communesappartenant a degetites et moyennes aires urbainesst de28,9 % supérieure a

la moyeme nationale : 26,3 %. Parmi IERCtans le département, on peut citer aword, la
O2YYdzyl dziS RS O2YYdzySa RQ!dzyAada ! Gt ydAldsSs
w2OKSttSx fF O02YYdzyldziS RS O2YYdzySa RS fQnt S
Sud, éc. Ausudx RIya f QF NNPRYRA&Z&ASYSyd RS wz2yil Oz &aSs
de Haute Saintonge qui marque les limites du département.CBarenteMaritime, on

dénombre7 quartiers prioritaires de la politique de la vill@R\j qui sont couverts par de

A0 NHZOGdzNB & RQFYAYlF A2y RS tI3@V&alaRecheli@d t S VY
centres sociaux sur I&QPV a Rochefarun centre social sur ®PV de Saintest un sur le

QPV de Royan

Figure5 : Le territoire de la CDA de La Rochelle

La communauté
d'agglomération  de La
Rochellecompte tenu de sa
localisation avantageuse
connait une restructuration
de son économie qui est
maintenant orientée sur le
tourisme et la péche
Lacroissancalémographique
et économique du territoire
suit cette méme logique et se

Entinés territoniales

R dessine suivant une
S dynamique ouestest.
) X La Rochellwille avec son

port, porte cette dynamique.

Source : Observatoire de I'agglomération de La Rochelle, cahier n°5, février 2022.

[ @tdans a2 YYdzy | dzi S RQF 33 2 Y SQuhLit A 3 WizZSR $ QRugtre WS O RS fd
des cing structureR'S f I Y Sa dz2NB aCasl Reétndsur ua Rrovdire 6827 |

km? et se compose d&8 communesdepuis son extension eB014 Elle dispose & 70
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kilomeétres de cétes 9 communes littoralessur la facade atlantique ouest, qui porte sa
dynamique économiqueet touristique. Le territoire est égalemennarqué par la place de

f afivité agricoleavec21 150 ha de terresgricoles, soit 65 % du territoirées espaces
naturels sont aussires présents 10 %de maraiset 6 000 hade terres reconnus pour leur
intérét écologique soit prés de 20 % du territoire (site officiel de la CdaLR).

{St2y ftQLYaSS> |3y wazNid I OfsRHRRigseEpRotNERiR V >
employeurs 15 000 étudiants e79 253 emploissur le territoired® [ QF 33 € 2 YSNI G A
02 Y LI & S Qunit&k @QloliyieSqui compte 5 communes: La Rochelle, Aytré, Périgny,
Puilboreau et Lagord (figure 5). féle concentre 62 %le lapopulatonRS € QI 33f 2 Y S NI
et 85 %R Sempl@ total. Elles constituent IeS LI £ S & MRS HIQdzA353  2d¥1% NI G A 2
R Q dsifi@e continuité urbaine mais aussi ddynamigque économiqueCes communesien
desservesencommerce,équipements einfrastructures apportent des services importants
aux communes environnantes. t@auronne périurbainecompte18 communest représente

18 % de la populatiorfobservatoire du territoire, 2023).

1 /-Une économie dominée par Isecteur tertiaire

[ QF 33f 2 YSNI (A Zefteus gritnairdecaredriportarfl gidte a uneagriculture
diversifiéeet a laconchyliculture premiére dans ce secteur en Franceseeteur industriel

adumalt & QA Wan®ldisSiNSconomiquemalgrét || LINBA Sy OS RQSyYy G NB LN
en France et dans le monde commAstom. Lesecteur tertiairey est largementominant

avec prés de8/4 des emplois occupégar les commerces et les services, les administrations,

le tertiaire supérieur et le tourism@ableaub).

TableawwY { G NHzOGdzNJ GA2y RS €t QSYLX 2A RIEya fQF 33t 2

Nombre d'établissements actifs fin 2020 25 148
Part de I'agriculture, en % 11,3
Part de l'industrie, en % 6,5
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Part de la construction, en % 11,2

Part du commerce, transports et service 59,0
divers, en %

Part de I'administration publique, 12,0
enseignement, santé et action sociale, en
Part des établissements de 1 a 9 salarié 73,4
en %
Part des établissements de 10 salariés ¢ 14,6
plus, en %

Source : Insee, Fichier Localisé des Rémunérations et de 'Emploi Salarié (Flores) en géographie
au 01/01/2022

Le secteur primaire ave@driculture est bien représenté avetl,3 %desemplois,
effectifsdeux fois pluglevésque la moyenne nationale. Les activités maritimes avpédthe
et la production Rifitres et de moules constituent aussi des élémenimportants qui
renforcent ladynamiquede cesecteurdans le département. Elle est aukssecteurqui perd
le plus d'effectifsméme si laréduction des emplois s'est nettementralentie depuis une
décennie (site officiel du département). peobleme de cesecteurest lié auvieillissement
accéléré de Ipopulation agricole: ostréiculteurs et mytiliculteurs. Lemplacementpar de
nouvelle génération est asséent et insuffisantY | £ I NB  Q Simatidns foyir@& RS
secteur (lycées agricoles, lycées maritimes, centres de formation professionnelle) dans le

département.

Lesecteur secondair@'occupe quine personne sur cingn CharenteMaritime, il n'a
jamais été trés important dans le départemeavec seulemen6,5 %desemplois(tableau 5)
Le territoiren'a jamaiseu la réputation d'étre urdépartement industriel Il n'existe dans le
département qu'une seule entreprise industriellemployant plus del 000 salarié®t deux
autresayant entre500 et 999 emploiselles sont toutes situées dansbgdle La Rochelle
Rochefort Contrairement atsecteurde laconstruction(BTP)qui a toujours étémportant en
CharenteMaritime, du fait de lapoussée urbaineet surtout de lessordu tourisme (site

officiel de la région NouvelAquitaine).
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Figure6 : Hébergement touristique marchand et offre Airbnb dans les quartiers de La Rochelle
en mai 2017

9401 lits

en hébergement classique Volume de l'offre Airnbpb
(en % de l'offre) par rapport a l'offre classique
2% 1% 8106 lits

- Loffre Airbnb représente
Aibnb . T
l'offre classique multipliée par: X 1,3
(en nombre de lits)
* l'offre classique correspond a l'offre d’hébergement en hétels,

campings, résidences de toursime, villages de vacances,
meublés et chambres d'hotes.
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Saint-Maurice ‘
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d’hébergements > y x08 Petit Marseille
B Hotel (5273 lits) : e x2,6
I Rrésidence de tourisme (828 lits) e ) :
Auberge de jeunesse (280 lits) Tasdon
I Village de vacances (428 lits) Nombre de lits = Py x6,5
{ its** — 3695 Les Minimes Sources :
- Camping (1026 lits**) Z \ A données du site Aibnb
I Meublé classé (1223 lits) / x05 collectées le 05/05/2017 avec
) ) 5 1000 la méthode Tom Slee (2015) ;
I Location non classée (221 lits) C oo | données sur I'hébergement classique : Atout
A s v France au 09/05/2017 pour hétels,
Chambre d'hotes (122 lits) . ), 100 campings, résidences de tourisme et villages
3 i o R Gz de vacances ; Charente-Maritime Tourisme
Hébergement Airbnb (2180 UH * ; 8106 lits) QW 0 1 S Bolvmenbles ctchambesdhotes mal
* UH = Unités d’hébergement L - - - ! 2017.

** Campings = 3 lits par emplacement. ’ N
Conceptic ation - Clair

ratiques isme e

Source : Bouquet, Vacher and Vye, 2019.

Mappemonde, 2019

Pour saisir Iplace du secteur tertiairedans I'agglomération, il suffit de regarder le
nombre de visiteursqui sinvitent dans le territoire par an. lteurisme avec leservicesa la
personne sontlessecteusdu tertiaire le pluglynamiqueavec prés de vdesemplois Une
ville commelLa Rochellenregistre par an desillions de touristesqui affluent de partout du
territoire national O2 Y'Y S inkeBatiohal Une forte affluence qui a eu comme
conséquence urort développementdu Airbnb sur le territoire (figure 6): 8 106 litsau
moment ou I'hébergement dans les hétels comptabilise 9 #duquet, Vacher and Vye,
2019).

Cette fortetension créée par letourismez S aid t f @iseNKiaamed RS
observée sur le territoire de La Rochelle avec pi@s du foncier extrémementélevés Les
etudiants sontes plusmpactés par cette sitittgon. Leparc immobilierest tresancien surtout
dans lesquartiers du centre-ville. Lesménages actifsi Q2 NA Sy 4 Sy d RS LX dz&

communes périphériqueglu centre urbain comme Aytré, Périgny, Lagord pour trouver un
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logementaccessible Ce qui st unfacteur qui peutalimentert S LIK Sy 2 &deyhént RS  Q

urbain : le centre urbain qugrignotelesespaces agricoles et naturels

2/- Une forte représentation du tissu associatif

Environl1 000 associationde toutes taillesanimentle territoire et contribuent a lacohésion

S i éduitéttefitoriale. LeRNAestimeley 2 Y0 NB R QI a & 2dards le dépattgfrient | O G A @
entre 12 500et 130080 / S& YA f f A S NBanirRé@dpar degb@révolastichtyfed & 2 v
nombre est estimé aplusd®000E R2Yy G pn nnn aQSy3aF3aASyd Fdz Y
Plus de700 nouvelles associatiorsont déclaréeshaque annéalans le départementl 564
associationemploient dessalariés soit10,4 %RS f QSYLX 2A o6Y2eSyla/S y I i
Y | 2 2 Nehtig 8llesRsQib6 % emploient moins d& salariégR&S, 2022).

Figure7 Y wSLI NIOAGAZ2Y LI NJ aSO0GSdzNJ RSa STFFSOUAT:
Aquitaineles trois derniéres années

Région (en %) France (en %)
Culture 22,1 22,1
Sport 18,5 16,4
Loisirs 13,1 11,3
Social 7,7 8,6
Amicales - entraide 5,9 8,3
Education - formation 4,1 4,9
Economie 5,0 5,3
Santé 5,2 5,2
Environnement 7,1 6,0
Autres 1 11,2 11,9
Total 100,0 100,0

Source : Répertoire National des Associatibrastements R&S, 2023

Lesecteur sportifesttrésprésentR I y& f | NB 3 A 8 gued¥uxidmepayQ S & G Of
les plus dynamiquesavec seulementl8,5 %dépassant la moyenne nationale qui est de

16,4 %. On compt 650 clubsappartenant a des fédérations agréées ayant deélivré 119 020
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licences en 2021. Les associations orientéesasaulture sont plus nombreuses av@2,1 %
des effectifs Entroisieme position arrive le acteur du loisir avec11,3 % Lesecteur social
objet de laY' S & dzZNB Rn@ keprésen@ igu@,7 % un point demoins par rapport a la
moyenne nationale qui est de 8,6 %f dza eniplidmsociatifsur deux reléves dsecteur
social avec degrojets sociauxqui sont le plus souvent orientés sur desblics fragiles

[ Bbergement socialS (i accueidde personnes §éessont plus développés en Charente
Maritime.

LerythmedesONB I 1 A2y a RQ2&AGNS (R S nI@AP0IL &t VY S S
un peuplus soutenudans le département 1@ue sur plan national. Lespli engendré par la
survenue inattendue de larise sanitaire et le premierconfinement, au ler semestre 2020
(20192020), est un peplus sévere eNouvelleAquitained Lf &S O2y FANXS  Q

et larepriseest, en revanche, plusette en 20212022(figure 8).

Figure8 : Evolution des effectifs associatifs en région et au plan national (base 100 en 2012)
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L’évolution régionale est un peu plus dynamique qu’au plan national. Au cours des deux
derniéres années, le repli de 2020 lié a la crise sanitaire est comparable, de méme que le
rebond observé en 2021.

Les effectifs sont calculés en faisant la moyenne des 12 mois. Chaque emploi correspond a un salarié a temps complet
ou 3 temps partiel. 5°il est employé dans plusieurs associations, il est compté plusieurs fois.

Source : URSSAF caisse nationale et MSA. Données 2021. Traitement R&S.
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(0p))

3/-aSUK2R2t 23AS RS I Y
structures volontaires

adzNB R

I QS asépte®byfe 2022jue le premiemoduledelancementRS I YSadzZNE RQA YL

I Sdz f A Sdz &2 dzxondultantdRld dBNOtEIlyx206tte Henitmé Ssspécialisée

en montage et coordination de projets, eaccompagnemst af QA y Y 2s@rlalg & y

fonctionnementdescollectifsR QS y (i NB LINB y S dzNA Ecosygs®EmésS dzNE NB & S+ «

Figure9 : Calendrier de la MIS proposé par Ellyx

Calendrier

I I I | O S e N S T I T

A @ Module 4 -
’@‘ Module 1- Module 2 - Module 3 - Rendre compte
% 2 Lancer une Formaliser le cadre technigues de et valoriser Is

MIS évaluatif collecte résultats

Bilan, partage
collectif
résultats

I 5 i Conseils personnalisés
@ Finaliser théorie du _Appui pour la P al
! changement et finalisation de la analyse de données —
cadre évaluatif construction des outils enrichissement
de collecte données brutes
Valider ! . ! ! ‘
stratégie et Valider les - |
; . nalyser les
identifier les e Gl Construire les outils de collecte en doinées
parties [ESSOLNCES équipe et lancer la collecte :
prenantes avec dédiees avec collectées
gouvernance gouvernance

t 2 dzNJ NJ LILIS f D da RDA shusidSlowydEda 18 detbguée départementale a la
I.

Dans urcontexte économique, sociadt |egislatifdifficile, les associations du réseau ont émis

vie associative@DVA, accompagnée par IEDIZ  lj dzA | A Y LJdzf & S

le besoin de vouloir relever R Qtreslzdéfis, monter en compétences aller vers plus

t

Y S a d:

Rifnovation. ValoriserleursactionsLJ2 dzZNJ SdzE R QI 6 2 NR I revéndiguer | dz& & A

plus dereconnaissancelespartenaireset financeurs publicst privés
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Tableaw7rY [ Sa &0GNHzOGdzNB& | 8a20AF GAGDSE& LI NI AOALN Y

Arrondissements Structures Associatives Communes
Collectif des Associations de
Villeneuveles Salines et Petit Villeneuve (CdaLR)
Marseille
LaRochelle La Fondation Fier de nos
quartiers La Rochelle
lLy3a2dz Q[ 2A AngoulingCdaLR)
Collectif Actions Solidaires La Rochelle
Jonzac Le centre social, La Mais@o Montendre

L'ensemble de lalémarched QS & i a i NH2OIG a8 A $ NiFe 2t (RS OG A T
individuelset des travaux en autonomie. Le premier atelier collectif de septembre a posé les
0lFlasSa Si RSYIFINNB 2FFAOASTt { &aid@s/cilleclifdréuneSatdzNE R ¢
toutes lesparticipantest.  f QS i dzR S cohsditr#edeiNaniR&lessdances. Elle revient
sur lesdéfinitions, lesnotions et montre desexemplespour permettre aux structures de
mieux comprendre. LeassociationZ SOl yd € LI dzLJ Mbimatosdef S dzNJ
projets S (i actvif®s, connaissent certainement les processus pour un montage de projet.
¢2dz0 ST2A3az f@ReNddjddz@dulpour®@RlueRldutitraails a2 A0 @@ét Sa y
assez denoyens humaingt financiers oit, elles n'arrivent ps afaire leschoix judicieuxqui
A0QAYLRIANIY NI LILI2Z NI t dG2dzi OS thudestBripdridnfialebrd y G | dz
yveuxd wl A &2y LEdadpadgneniecaBie peSstlant € senpour aborder cette
difficulté, afin de legguider pas a passur lestapes du processus cadrage sur les obijectifs,
fS YIFylFr3aSYSyid Sy AyuSNysS odaSyLa SiG 02YLISGSy
RQSyYljdzsiSao S fF RSUSNWYAYLIGA2Y RSa FAYyFEAGS

Pour lepremier module une journée entiére a été consacrée ageurspoints essentiels

- lecadragede la mission et de son déroulé,
- lanotionRQA YLI Qi &2 OAl f
- lesYSUK2RSAa RROGVYEIDuARFOAIl f @



Lepoint le plusimportant pour ce module 1, reste la présentation et la familiarisation avec la
théorie du changementuneapprochepragmatiquepour faire unemesureR Q A Y &dti
[ Sa aGNHz2OGdzZNB&a 2yG FLAG fQSFF2NI RS &
pourconstruiref QS & a Sy (dantfcheRS f S dzNJ

® %(

FigurelO: La théorie du changement présentée par Ellyx lors du module 1

9 Activités
A partir de quelles "\

g;/: [i//i;fnsao,fgulzg valeurs et avec quel Quelles sont les
sociales auxquelles regard répondez- actions que vous

vous répondez ? vous a ces mettez en place ?

9 / \__problématiques ? )

ommm ol ol

Comment s'incarnent

( Quels sont les vos activités ? A
impacts poursuivis ? Aquey aboutssent « | quelles opérations
Quels sont les effets vos activites : font-elles référence

? /

induits geneérés ?

S

Du besoin socialpour décrire lecontexteS G f QSY @A NR Y Yy SY SyisioaquiSy LI &
évoque leprojet socialpour aller vers leactivitésqui concernent lesnoyenset lesactionsa

mettre en place pour atteindre lezbjectifsen rapport avec le besoin. Lessultatsévoquent

OS |j deffoddit & RegféalisationsOS Ij dzS f Q2y FIl A G LI2 dnogacts NNA @S |
d2dz s BSY G f QA RS®ntriBUS celnfedziproduit sirdz2sbciétéde maniére

générale. Partie essentielle de la démarche (MISjhdmrie du changemenipermet aux

structures de réfléchisur leursmodéles associatif§ 1 R Q S @chéiné doiTenkty leur

besoin Elle nécessite unetrospection globalequi permet de prendre en compte tous les
parametres et informations essentiels pouwéterminer ces objects. Elle inclut aussi, de
déterminer laforme de pilotage(Copil, Cotech) et dgoserclairement lecadrage(choix). Ce

qui va permettre de bierformuler la question évaluative définir deshypothéses choisir

taf@proche collecter les donnéex  LJAmalde & 1& suite et enfin pouvoivaloriser les

résultats. Toute cettepréparation va finalementa Q I LILIBuK I déBnitibn R S imfia&

56



socialY SyasSvyot$S RSa O2yasljdsSyoss /

aupres de ces parties @nantes internes et externes.
f Q2NHIFIyAal A2y 3ISYSNI f

FigurellY { @y 2LJiAljdzS RS

A

Ll2aArAirgsSa Si

R

01

03

04

LANCER UNE MESURE
D'IMPACT SOCIAL

~

Ce que l'on peut
attendre d'une MIS
Prérequis pour

-

FORMALISER LE CADRE
EVALUATIF

) Question évaluative
) Référentiel
d'impacts

>

METHODOLOGIE ET OUTILS
DE COLLECTE

Méthodes de
construction des outils
de collecte
(questionnaire, focus

~

COLLECTE, ANALYSE ET
VALORISATION

Précautions et
recommandations dans
I'analyse

Comment valoriser des

s'engager ) Passer des : 4
) Identification des indicateurs aux groupe, entretien...) rgsullats ;
besoins outils ) Définition des process de ) Tirer les enseignements

v

Sécuriser les moyens
Identifier les parties
prenantes

~

Livrables - clés

) Tutorat individuel

Livrables - clés
) Cadre stratégie de

v

collecte

Tutorat individuel

Livrables - clés
) 3types d'outils de

~

~

d'une mesure d'impact social
Enrichissement des résultats

bruts
Tutorat individuel

Livrables - clés
) Exemples d'analyses et

> Théorie du I'évaluation d'impact collecte identifiés et de valorisation
changement social TR ) Plan d'action pour
) Choix des effets ) Référentiel d’évaluation s mener une démarche et
R 2 > ) Calendrier de collecte
prioritaires d'impact social partager les résultats

construit

Ellyx | Régénérer 1a Société

aQSali RSNRdz S SyYyuNXd S Y2ia

de formaliser le cadre éaluatif, la stratégie R QA Y LJI Qilotags de laf d8marche. Les

Lemodule Z

objectifs de ce deuxiéme temps ont été deermettre aux structuresde discerner et de
4 Q1 LILINBshINSktS IWatégiques et opérationnels.
- Lesaspects stratégiquepermettent de savoiou on veut alleret par quels chemins
passer.
- Lesaspects opérationnelgonsistentasavol 2 YY Sy G & porNEllerytisé S NJ
doter desoutils requis pour suivre sa trajectoire.
/ SGGS LIKI &S apusScarg élénBnisithpofabts :dadmiJprojeter les impacts
souhaitésjnitier et développer une stratégien réponse aux impacts visés. Arrivedapter
egalement sonorganisation pour créer les conditions et construire umaéethodologie
adaptée (temps, ressources humaines fatanciéres). Ceadrager R2y O LISNX A &

la finalisation des questions évaluativesorrespondantes a laroblématique a laquelle la
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démarche répond.J2 dzNJ OK I ORizy9Sy aRIASHE S 3S af S NB & (08 2Rdda (iSNg- SFN-
des hypothésegjui vont permettre de vérifier Igproblématique sur destemporalités et des

échelles différentes

/| QS &B FS BB y ( Af§idre 1B qQuip¥ehdiaBuite eeprendtoute cettepartie
ducadragelj dzA &4 QS & (i théiié dp Shargérerdqudstionévaluative, leeffets et
souseffets (critéres), lesourcesméthodologies), legdicateurs(variables) et lemodalités.
| QSaG f Iparte &qeksinportdhte de ladémarcheaprés lathéorie du changement
carelle oriente les actiongles structues (aspects stratégiques). Ce deuxieme module a aussi
LISNXYA & | dzE & d NHzOG dNBEK R

SP2R QG BRAGICHR AdeitS i y \f ISH S

étude crédible avec uéchantillon représentatif

Figurel2Y [ S NBFSNBY(GIASt RQAYLI OO LINRPLIZAS LI NJ 9f

Question évaluative : | \

Impact1:
Sous impact A Indicateur A.1 Enquéte familles Questionnaire en ligne
Indicateur A.2 Entretiens semi-directifs Entretiens individuels
Sous impact B Indicateur B.1 Données internes Tableau de bord
Impact 2: ‘ |
[Sousimpact |indicateurs | Sources dedonnées | Modalités
Sous impact A Indicateur A.1 Données économiques Comptes N-1
Indicateur A.2 Enquéte publics Questionnaire en ligne
Sous impact B Indicateur B.1 Données internes Suivi fréquentation

Ellyx | contact@ellyx.fr

Lemodule T & QS & ( techBiQuesdezdlledteSaidonnées, lesnéthodesde
construction des outilde collecte (questionnaires, focus group, entretiens). Il a aussi permis
de définir lesprocessus et conditonS 0 f I YA &S c&eyfidridrife lcdliéste. R dzy
module& 3QSald 2NASY (S adzNJafalyse @ddonhéddepr@cadians LI dza !
et recommandationsa tenir en compte pour aller versvalorisationdesrésultatsY t QlFyl e

et les enseignements des résultats bruts.
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Lestutorats individuelsont permis de creuser d'avantages tous les points qui ont été
évoqués lorsdesséance2 f f SOG A GSERI [JE WOt 8 K ahsiRudiresy S Y Sy i
en fonction de leursiiveaux d'avancemenS i RQI LILINBLINA | GA 2y RSa 2dz
trois tutorats individuels: un pourfinaliser lathéorie du changementet le cadre évaluatif,
un pour fournir urappuia la finalisation de laonstruction des outils de collecteun dernier,

pour desconseils personnalisélsJ2 dzNJ £ QSY NA OKA &2aSYSy landsed R2Y Y S

En complément, les structures font chacunetravail en autonomie en interneavec
leurs commissions (Copil, Cotech) ou conseils administratifs pour se concerter et définir les
LR2Ayida SaaSyiaSta RS I RS YWhliNdddk 8edla stiapégmtit | dz 2
f QARSY GATFAOL A 2ef PdRrSaavalitldtioN Hem&éns dtiedSolicgdédices.
Pourla construction des outils de collectet lancement de la période collecte. Enfin pour
f QlyRS8&@aR2yysSSa O2ftfSOGSSad WQIA Sdz f Q2 LILI2 NJT
derniers tuorats individuels et sur les phases de construction des outils de collecte, de
fryoOSYSyid RS fF 02fftSOGS SiG RS ftQlylrtegasS RSa

Figurel3: Synthése des différentes phases de la MIS proposé par Ellyx

Décision MIS

Question
évaluative et cadre
de la MIS

Collecte et
mesure des
indicateurs

Analyse des
données

Mise en
forme

En somme,ddémarchepour cetteMIS&a QF NI A Odzf S S&aaSyaasSttSySyda .
cabinetEllyxl @S O f Qdzii théokieadu éhangefenBtSuNEF SNB Yy XS f/ QBG@X Y L
avec ce dernier qu'elles omhacune élaboré un questionnaira destination ddeur public

cible. Plus précisémentgjuatre questionnairesont été élaborés. La cinquiéme structure :
ly32dz Q[ 2AaANE | @ A G ORAIIALES RSy  ORSIOG@PENEI SR (RAS0 AV

elles, ont décidé de faire chacune fotus grouppour collecter plus dedonnées qualitatives
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SG FLIWNBF2YRANI RFGFy (i3S OSNIIAYya LRAyGa I dzi
social peut ainsi se diviser &is phases
- La premiére phase englobe tout ce qui a it@réparationavecles modules 1 et 2 qui
se sont déroulés de septembre a décembre.
- La deuxiéme phase, de janvier a fin mars, concerneJBNRA 2 RS RBtQle FFAY | :
finalisation des outilsde collectes.
- 'yS GNRBAAASYS S RSNYASNBE LIKIFaSn Igr aQs
comprend lacollecteS GandlySedes données et leestitution des résultats
Laderniéere journée collectivede la MIS, prévue le 29 juin, va cléturer cette étude. Les cinq
structures vonprésenter leurs résultatet faire le bilanR S £ Q S gedaSémarths devant
plusieurs acteurs du résedddzA R®! ¥&2 & | dzaadaAx RQF OG0 SdzNAR LJzo f A
occasion pour faire leapitalisationen rassemblant lesetours des participantes difficultés,

facilités, points communs, etc.

La CharenteMaritime est un territoire particuliers &2y 2 dz@ 9dédndzNBE &
Atlantique lui confére unavantagelj dzZQA £ | NNA @S t  SELJX 2 pécHe NI 3 NN ¢
(conchyliculture).La vieillesse de sa populatioest une dessourcesqui renforce la forte
dynamgue de sonsecteur tertiaire mais pose leprobleme du renouvellement des
générationsd [ | LINB S A& iatiRicedAfié et entreprenant permet dans une
OSNI I Ay S YS A& dzBlEnerits@é refloizedins defte Rddfiguration remarquable.

La Bbrique de citoyena travers legeunes la construction voire Iaensibilisationsur les

questions de®@ I f A Y Sdgadsluricbrizeyite de changement climatiquechastructiondes

politiques agricoles lalutte contre lesinégalitéssociocéconomiquesou encore lgorise de

conscience des entreprisesur lesinégalités dans lesquartiers surtout prioritaires. Un

ensemble deghématiquesimportantesprises en chargear les cing structuregui se sont

lancées dans lanesure d'impact soci@ / KI OdzyS @I SaaanaySeNat + azy
proposer des pistes de réflexiongour alerter et sensibilisersur ces thématiques qui font

f aCtualité.
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Chapitre 5 : Des premiers résultats révelant
des impacts positifs

I Q %préds lemodule 3sur lestechniquesde collectesde données et léutorat individuel sur
la finalisation de la construction des outils de collectes qudes cing ont définitivement
entamélaphase 2de la MIS. En reprenant t&finition def QA Y LI (il peditda€saiest
cing endeux groupes

- Celles qui sont portées vers lgarties prenantes externes (PPE2 structures,

- Celles qui sont tournées vers leynarties prenantes internes (PPIB:structures.

Dans le premier group&PE elles sontleuxa avoir une démarche dans ce setableau §.

La bndation «Fier de nos quartiers a été créée er2011pour soutenir desactionset des

associationgrochesdesentreprisessituées sur le territoire dea RochelleElle soutient des
projets portés par des associations, des porteurs de projaig® NJ- \etipoudletzhjdartiers,

surtout ceux classés prioritaireQPV.

TableaBY [ QAY LI O az2O0AlFt adzNJ tSa LI NUASaA LINBYIl Y
Structures Questionnements Effets Indicateurs Modalités Publics cibles

% des

collaborateurs
ayant Collaborateurs des

connaissance de % au courant de Questionnaire entreprises adhérentes
I'adhésion de I"'adhésion.
I'entreprise

Fondation Fier de

nos guartiers
2011

7 fondateurs
+ 20 donateurs

Actions pour les
quartiers prioritaires

Soutien aux porteurs
de projets :
Assos, écoles,...

Dans quelle mesure la
fondation par son
existence et son
fonctionnement
contribue au
développement de
engagement sur ses
territoires
(collaborateurs et
porteurs de projet dans
les quartiers)

(cadre/ouvriers)

Nombre
d'immersion de
jeunes des
quartiers dans les
entreprises
membres

Temps de
participation
bénévoles des
collaborateurs
dans les actions
de quartiers
proposées par la
fondation

Nombre de jeunes
bénéficiaires.

Temps de
participation
bénévoles.

Angoul’Loisir
1552

Coordination
Festi'Prev
2015

Dans gquelle mesure le
processus de création
collective et de diffusion
publigue de films
contribue a considérer la
parole des jeunes (11-25
ans)

Développer la
fierté et I'estime
de soi des jeunes

Capacité & prendre la
parole (jeunes)

Faciliter & exprimer
s0n expérience

Relations interperson
nelles

Echelle de Rosenberg

Radio collége : entretiens +
témoignages, observations

Entretiens avec les parents

Entretiens avec les profs

Collégiens

Groupe test FP
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Lafondation tient sonsuccésle lacontribution financiéredesentreprises adhérentes
gui soutiennent soudget: en2022 il était del22 850 eurosApres avoirécupérélesdons
des entreprises, elldistribue & son tour awassociationset porteurs de projetsen guise de
soutien. Toutes lesstructures qui font partie de laMISa | dz¥ [ | a bithéd@ A2y t 2LJ
Montendre, bénéficient R Q dnftien financierde la fondationRI ya S @éjeRNBE R Qo
Depuis2011, le nombre de projets & 2 dzil Sy dza 216eDI8 mahtehStotal dessommes
distribuéess'éléve ar p H obm 8022, 27 projets ont été soutenus (AG annuelle, 2023).
Laquestion évaluativede la fondation exprime uhesoindesentreprises adhérentes
qui sont dans unégique de complémentaritéavec laRSEUnenécessitéen cohérence avec
lesefforts pour aller versle décloisonnemententre la gouvernance(recherche de profits) et
lesactions sociale§j dzQ St f SanddMBDNESFiG S y SOS A a AélafierénNI R dzA (
interne la diffusiondef QA y T 2 dlpfés desallgborateurspour apprécier leniveau de
connaissancelaquestion évaluativede la fondation est exprimée de la maniere suivante :
dans quelle mesure la fondation par son existence et son fonctionnement contribue au
développement de I'engagement dans ces terri®ise? A court terme, la fondation veut
évaluerf efigagementdescollaborateurs des salariés desntreprisesadhérentes a travers
un questionnaire(mécénat engagép / @ffetntil qui r€prend cetteemporalité et va leur
permettre cette premiére exploration: « des entrepises plus investies dans leur territoire a
travers leurs collaborateurs. Deuxautreseffets LINB @ dza  a detps RnQylerdzi INJg &
terme) devrontpermettre R QI £ £ SNJ 2 dza lj dzQ | etrépahdiah lelR@uesfioh. RS Y N

[ QF a & 21O/AT 20dkf 2@t 12 Hefixdé& structureus les cing qui a orienté son
F LILINE OKS adzNJ £ S& LI NIASAAARDBYITLASY ROSRMEIISE.
créée enl992lj dzA & QS & danst 405u6I1és ferifaiit§ @0 par an), deadolescents
desfamilleset habitantsde 1a0 2 Y Y dzy' S R Qleyéhizedzéédalériientun espace de
GAS a20A1 ST RS LINB@GSyilAzy S RS25Qadiese SyySi
permanents 30 & 50saisonnierspar an. Elle dispose du02 Yy 4 SAf RQIgR ¥k YA & (0 NS
composé de30 bénévoles parets, pres de 2 000 adhérents, 5 000 heures de bénévolat et
Mpn nnan KS$ dzNKfithe BsSocigtiany, Editd shnédHadgetR S £ QF 232 OA b G A
fixéam nonn.! yAR df Q[ 2 A &depliss absk ZedtiEaRinfeyhdtional délmsde
prévention plus onnu sous le nom d€estiPrevEn2007z f I O2YYdzy | dzi S RQl 3
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de La RochelleCdaLR avait porté unprojet de prévention Sy f QS vy EoNéBidn§ RS a
dénommé« 12/13 Questions de justice Sous forme ddandes dessinéede projet avait
mobilisé1500 élévesl5 structures socigéducativeset 10 collégesiu territoire. A la suite de
f eftensiondu projet initial> ! y 3 2 dzf dddistparti R NH 3 F 6@ Sdordohrenfe
festivalde filmsde prévention Unnouveau conceptjui tourne désormais sur keurnagede
courtsmétragespar lescollégienssur plusieursthématiquesen rapport aveda prévention,
la citoyenneté et la jeunesse.

Lechoixdef QI & & PAUAIAMISE S & (1  Tebtitall « RodeNousDS y QSad LIk
dzy FSaldADlI 3 CYIARyYydznS (2 ROSIRIDOS (WRFE O0QSaid O
inventés (...). Tout ca fait partie de notre métier, on aime bien faire les choses en groupes, on
aime bien partager des choses et faire en sorte que les gens apprennent, comprennent en
AQl Y&AISWEH RAFE23dzZydd hy yQF LIa SGiS F2NX¥S LS
étre animateur, faire des jeux, faire des regroupements, faire des manifestatiqdean
CNIy®e2AdI LINBAARSY( RS dbjéxtifash @ Onbritrér ipatihd® ! Ay &
festival sur lescollégiensdans leurconstruction personnelle la confiance en soi, la capacité
£ & QS ELINX Y S NEqudstBn évdiutitivedsh faryiufes dindi « flahs quelle mesure
le processus de création collective et diffusion publique de films contribue a considérer la
parole desjeunes?9y STFFSOZ €t QlFaada20Al A2y LI NduneRdz LINA
adolescentsne sontpas assez écoutésesporsabiliséset quef QS RdzO ( A gtllet f QSC
desparentsy Q I NNJ& @c8rnyibferalcéibesoinides jeunes éléves. Ainsi, suckurt terme,
leureffetn°lest:«RS @St 2 LILISNI £ I FASNI S Sljidz DSHE AFTSY RES
@ A butil leCRosenbergDeuxautreseffets sur lemoyenet lelongterme visent a sensibiliser
SG t I GG A NS NbnimQiautégdigaiivadd territélrS suf |4 situation : comment

mieuxintégrer la parole des jeunes dans la société

Le second groupe(tableau 9, avec ledrois autres structureE I 6 2 NRS f QA Y LI O

f QI y Jpbrées Reéhantes internes salariés et bénévoles.
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Tablea® Y

[ QAY LI Ol

az2O0Al

adzNJ f Sa

LJ- NI A Sa

d’Association de
Villeneuve-Les-
Salines
1983

Organisation féte
de quartier : la
Saint-Jean

Dans quelle mesure le
collectif permet
I'engagement sur le
territoire.

Interconnaissance

travailler avec de
nouveaux acteurs

+ Actions-projets suite 3
Coopération engagement dans la Entretiens
5t-Jean:

Eléments facilitants

Eléments bloguants

Questionnaire

Structures Questionnements Effets Indicateurs Modalités Publics cibles
Co-construire de
projections
Collectif Actions Dans quelle mesure le | Création de liens | Connaitre les activités
Solidaires festival Alimenterre : des autres
2010 participe & I'émergence Structures Questionnaire
d’une vision commune organisant des Envie de collaborer Associations, collectivités,
41 assos membres | entre les acteurs publics projections, entreprises,
et privés sur les participants Actions suite aux établissements scolaires
Animation sur des questions de festival projections
thématiques comme | I'alimentation durable AlimenTerre Focus group
les ODD Relation de confiance
Travail en éguipe,
avec d'autres assos
Autonomie
Nombre d’animation
sur le théme des
inégalités
Maison 'Pop La MP, un outil de
1591 transformation sociale
Dans quelle mesure Adhésion au projet
Actions en faveur I"'accueil de La Maison social
Enfance Pop contribue 3 faire Capacité a Questionnaire Salariés
leunesse prendre conscience de s'engager Freins &
Adulte I'importance de I'action I'accompagnement de Focus group Administrateurs
collective pour projets habitants
Partenaires transformer la société. Versus pouvoirs
CAF publics
Collectivités
Animation
socioculturelle suffit-
elle ?
Création de liens
Envie de renouveler
Collectif I'expérience, de

Bénévoles

Adhérents

Lecollectif Actions Solidaire$CAS) est uregroupementde plusieurassociationgjui

aQsai

YA a

261y dijefrsarisl deSla/ structure est tourné sur laolidarité

LINBY Iy

internationale (droit humain), I'égalité des genrelsafimentation et f e€vironnement(ODD).

Avec seulementleux salariéX

o0QSai

f moind doMded inolyddis findntier et

humain du groupe des cing. Le collectif anime @seaude 41 associations localest un

réseau deb collectifsqui sont situésn dehorsdu territoire et qui organisenle festival de
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Solidarités. 1l coordonne égalemerg festivalsfédérateurs :Des Elles a la Rochelkestival
AlimenTerreFestival des Solidaritéll est trés impliqué dans dextionsde sensibilisation
sur lesobjectifs du développement durablgODD) Le ollectif intervient aupres des enfants
dans lesécoles des jeunes dans lelycées et universités dans desentreprises des
collectivités desassociations Il anime des expositions desémissions radig et tient un
magazine SolidaRochelle

PourlamesiNE R QA Y LIe@\S aRODAERS saRi€marcheur lefestival
AlimenTerrequ'il organise a_a Rochellgous les ans du 15 octobre au 30 novemb®a
guestion évaluativeest déclinée ainsi« dans quelle mesure le Festival Alimemg participe
I ftQSYSNHSYOS RQIFIOGA2ya 0O2YYdzySa SyiNB f
f QI f AYSylI»®A &fgt n°RsloN@coutt ®rme s'intéresse & la création de liens

(0p))
ax

entre tous les acteurs confondus et est testé sur les collaborateurs (associations
collectivités, établissementsscolaired qui participent au festival et aux activités de
projectionsdefilms dans le cadre de®DD Lesautreseffets sur le moyen et long terme sont
axés sur lacréation de partenariats avec les acteurs économigaeda montée en
compéences du collectif pour avoir saplace dans lecercle des acteurs qui dédinent la

politique agricole terribriale PAT).

La deuxieme structure dans ce groupelesa | A a 2 yqui es2léskul centre socia
du groupe. Elle a été créée 4991 a Montendre une ville située dansafrondissementde
Jonzac Le pojet socialdu centre est structuré autour de« promouwir et développer les
FOGAGAGSE OdzAf GdzNBff Sas>s aALRNIAOSAE Si RS 242
associative de la commune de MontendreLaa I A & 2 ya l'agRinédt de la Caf elle
emploie 17 salariéset fonctionne avec urbudgetde T n n  scettea anaée Elle propose
plusieursservicessur sonterritoire qui est plugurallj dzQ dzNémfanke/ jeunesse et famille.
9ftS Sad Fdzaair I 4GSy ofired$Sciokddrative 21IcBifurdllie) L3S Y Sy i
valorisationdu territoire et |Qttention aux plus fragiles

| LINB & LJ dza A SdzN@imatioy ¥ 8S & I RIVYK& S f Sysociadf | OS F
éducatives le centre social, pour ISS & QS adbjecifA ESB &y Ij dzS8 f Q2 y L2 d:
j dzI £ A A S NJ dretiai &aldatlyezd @R ¥ya 1jdzSt S YSadaNE f QF O
t 2L O2y(NARO6dzS t FIANBE LINBYRNBE O2yaOASyOS F
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transformer la sociét®. Unquestionnairea é&é élaboré dans ce sens et fiocus groupa
I dziaA SGS LINBGdzd / 2y iNI ANBYSyYy( I|deak effetstai NB & =
explorer :.«f I OF LI OA iSSUF dexX¥ SFVHGAGHNI RS f QSAGAYS RS

La troisiéme et derniérstructure dans ce groupe est leollectif d'associations de

Villeneuve LesSalines et Petit Marseillell a été créé en makO83par des habitants et des

associations des deux quartiers, suite arationdu journal de quartier et def ofyanisation

de laféte de quartier. Le collecti  LJI NJiahiOakidri@e lalvie du quartier en développant
desactionssur le territoireen partenariatavec lesassociationsdesI NB dzLJSa R@& Yy A G A | |
O2YYA &aA 2y a R&Qui&dmentldicbligctif &ollabore avec dednstitutions et des
élusmandatés par laille.

PourlaMISE £ S O2ff SOGAT aQSail RBydeHSHRIMEANS 2062
qui est l'un despiliers, avec le journal, de son existendans le quartier La question
évaluative |j dzQ St f Bséede§ $aasiivaritd ¢ dans quelle mesure le collectif permet
f QSy 3l ASYSy (i »&[dabigctif S G 1 WulblRdhRdalNdd rayonnementde la
féte sur lequartier, mais aussi sur ldsrritoires situés endehorsdu quartier.ldentifier les
personneset lesassociationgjui participent a la féteet trouver ksraisons de leurprésence
pour @2 A NJ fani§ativh et fa Garticipation leur apporte en retour. | A yeffét n°l Q
recherché est la coopération des associations celles qui fontpartie du collectif pour
mesurerley A @S| dz R QA y ((ensIadgryies de&antibyitions et laplus-valuede
leur participation (compétences, savefaire, colbborations). Le collectif de Villeneuve a
réussison approchenéthodologiquelj dzQA £ | | NJ4&fétdzft S | dzl 2 dzNJ RS

- Effet n°2 « favoriser la culture des partenariats de toutes formeg&onventionnés,

en nature de confiance, informels) ;

- Effet n°3 :« valorisation de l'image du quartier (désenclavement, rayonnement,
sécurisation événement) ;
- Effet n°4 « développement de la cohésion sociale du quartier des habieidyens

».
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Pour descontraintesde temps, je ne pourrais pagouwir aborder dans ce document les
résultats des cing structures. Quelquesléments vont étre moblisés pourillustrer la
RS T Ay AitnpatsocidRSur ldg@rties prenantes externege vais utiliser les résultats de
f QI &4 a2 §gAa2dx BveqhijeimdAuis le plimpliqué dans lacollecte S Gandlyse
desrésultats [ 2 NBIj dzZ8 A QI PIOB5E dzRE2 Sy FSOKKdlaE St S
Rosenberg®®2 YYS 2dziAf RQSyYyldzs (8 yS§ ySQématatil yi L
plusfacile a utiliser pour eux Une fois que I&dasede donnéesa étédisponible, je me suis
rendu compte que plusieursnformations importantes manquent LJ2 dzNJ f QF y I f e &
f QOAYGOSNILINBGFGA2Yy Y aSESazr N3ISas poHjrammauda d | @8
autretempsde collectede donnéegpendantle festival : observations, entretiens individuels
et groupés pour compléter cette premi&r phase Sur legarties prenantes internesje vais
mobiliser les données dcollectif desassociationsde Villeneuveles-Salineset celles de la
al A a2y Cebs gohi@es sont tres intéressantes en term@sdatateurset de variables

quQ S farfri&m@t amobiliseren plus @n publiccible varié.

1 /- Sur les parties prenantes externes

t 2 dzNJ S @2 |j duBphidt simyalsud tledparteprenantes externes directds 2 QF A F I A
OK2AE RS YQAY(ISNB&aaSN LtyaAgiuz] PRNEBEYRNIERS Ok REf R
sa démarche sur liestivallj dzQSf £ S O 2 22008 2agspatioR & dalalzaitd observer
chezlescollégiendeseffets de laparticipation auxtournagesdescourtsmétrages au projet

Pour cela, elle a utilisé comme outchellede RosenbergpourS @I f dzSNJ f Qdesai G A Y S
éléves En effet, Igartie la plus visibleavec ceprojet est lefestival qui se déroule tous les

ans aumois de mai. Trois purs, durant lesquels leBIms choisispar lejury sontdiffusés le

public et lescolléges invitésUnvillage citoyenestaussimis en place et animé par différents

acteurs comme la gendarmerie, la fédération d'éducation populaire « les Francas », le CDIJ,
radio collége, etc. Tous les ansplejet FestiPrevest entaméenR S 6 dzii R QI yspusS & 02 f
fI O22NRAYI0A2Y RS teQd @¥ Y0/ I @A By R 3862 ¥WRNK
Rochelle (CdaLR). lamsmateursaccompagnentesgroupesde collégiens et despécialistes

de l'audiovisuel sont engagés pour faciliter lewurnagesp ! SO  QASDUESA Ol A
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6DdzA RQ! aa2 wmMTUZ f QI ZappRidedalditestiBnacatiémiciczdes SeyvigeE A OA S
RS f QSRdzOl i Pageh pofd diffusé ¥dn fugstioanaire dans lescolléges de
f QF 33 2YSNI GA2Y ® 1 deNgels BublicESSNaiNthtal, pubiNSeEprives sar & 2 v (i
le territoire) & avoir recu lguestionnaire6 f QSOK St £ S RS admiRistr& dgux SNA O |
élévesdans les classes

[ OSOKSt t S (Rdbre 143 estigeaés PiHs connues et les plus utilisées dans
f S R2YIl avldtiorRdd fefifle de sai Cette échelle représente unealidation
transculturelle du Rosenberg SelEsteem Scalpublié en1965 une évaluation globale de
f QSa AN 8zQ ge¥sbreabdut ressentirRelle-mémed [ QS OK S f 0 8nor@és Y LINB v |
(positifs et négatifshotés chacun sur unéchellede 1 a 4 Cette échelle reprend pour les
énonceés positif{E1, E2, E4, E6,)H&Ss réponses suivantesout a fait en désaccor(l), plutét
en désaccord@?2), plutdét en accord3),tout a fait en désaccor4). Lorsque leénoncéssont
négatifs(E3, E5, E8, E9, B1@ notation est inversée :&2-1. LanoyenneRS f QSy aSyof S

scorespermet dedéterminer le niveaud'estime de soR Qdzy’ A Y RA @A R dzd

FigureldY [ QSOKSf t S ceR B énoficasSy 0 SNH S

1. Je pense que je suis une personne de valeur, au moins égale & 1-2-3.4
n'importe qui d'autre

2. Je pense que je posséde un certain nombre de belles qualités. 1-2-3-4
3. Tout bien considéré, je suis porté & me considérer comme un 1-2-3-4
raté

4. Je suis capable de faire les choses aussi bien que la majorité 1-2-3-4
des gens

5. Je sens peu de raisons d’étre fier de moi. 1-2-3-4
4. J'ai une attitude positive vis-a-vis moi-méme. 1-2-3-4
7. Dans I'ensemble, je suis satisfait de moi. 1-2-3-4
8. J'aimerais avoir plus de respect pour moi-méme 1-2-3-4
2. Parfois je me sens vraiment inutile. 1-2-3-4
10. Il m’arrive de penser que je suis un bon & rien. 1-2-3-4

{2dzNODS Y ! yRNB [ SOA3IYS YR wlkLKISf ¢2f @S5> b2
Open édition, 2Q0.
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A

Figurel5Y DNARt S RQlFylft&asS Si RUAYGSNILINBGFGAZ2Y R

Inférieur a2 25  Estime de soi est trés faible. Un travail dans ce domaine semble souhaitable.
Entre 25 et 31 Estime de soi est faible. Un travail dans ce domaine serait bénéfique

Entre 31 et 34 Estime de soi est dans la moyenne

Entre 34 et 339 Estime de soi est forte

40 Estime de soi est trés forte et vous avez tendance a étre fortement affirmé

La difficulté | SO OSG 2dziAf I O@&ddir alj petessiis2 NE |j dzt
RQFRYAYAAUGNT GA2Y Rdzpasjaashiaiirales gefdiANBES 25/0 yTQ NOKR
individusqui ontrépondu. Pour compenser ce mangueys dufestival, par desobservations
et desentretiens  R&@illicesdonnéespourO2 Y LI SGUONB Qg 820 AR AA G A2 Y
aufondde lasalleS G £ f QS E (i hthal8 ditadrview de ta iado, R@bskrvé les
groupesdescollegesun par un.En effet, @ns lasalle, qui a accueilli enviroid00 personnes
le premier jouret plus del000le secon®& 2 QI A pasday@esS grdupes swscéBepour
présenter leur filmsélectionné (3Gw totald @ " QS E hafl, NekilbgzNioyen ajez S
lacomplicité de Stéphane de Radio college® dzyS NI RA2 | aad20AF GABS |
territoire rochelais, deguestionsont été prévuespour lesinterviews. Apres le passage des
groupes, je m'approchais descadrantset enseignantgqui accompagnent les groupes, pour

discuter avec eux.

Sur lesl1 colléges6 ont participé dans la premiére phase de tadteet ont administré
le questionnaire Chaquedtablissementa choisi Iiméme laclasse testeet les enseignants
2yiG O02yal ONB dzy GSYLXA LI dzNJindicatoR &iNIOnhéd fobr 5 | v &
différencier lesréponsesdes éléves participantsaux tournages ddéilms pour lefestival et
ceux qui ne participent pas Lafigure 16représente lesll collégessur le territoire de la
O2YYdzyl dzi0S RQF 33 2 Y SAdIR})i: ‘erReyt leReBllegediui ont 2épdkdhit € S 0 /
au questionnaireet enrougeO S dzE  |j gakengbr@rpgniu,
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Figurel6: Les colleges de la CdaLA de La Rochelle et le questionnaire (échelle de Rosenberg).

Les colléges publics sur la CDA de La Rochelle : ceux ayant répondus et ceux qui non
pas répondu au questionnaire (échelle de Rosenberg)

Colléges CDA La Rochelle

Colléges ayantrépondus au questionnaire
1 = Collége Fabre d'Edlantine

2 = Collége de I'AHantique

3 = Collége Jean Guiton

4 = Collége Beauregard

5 = Collége Frangoise Dolto

6 = Collége André-Malrawx

o090 0

Colléges gui n'ont pas répondus au questionnaire
7 = Collége Albert Carrus

8 = Collége Eugéne Fromertin

9 = Collége Mendés France

10 = Collége Sarmuel de Missy

11 = Collége Marc Chagal

Source : M. NIANG 2023, BD Topa, parcelles cadastrales, données vectorielles CdalR.

Sur less qui ontrépondu (en vert), legt sontsituésdans lecentre urbainR Sagdlafmération:

Cl1: 02t t83S CIoNB RQ9 3t loyest He/LB RochelleG2t colled® N& LIK S NA
fQIGfFyaGAljdzSE REya 1 0O2YYQycslege e@uitdd B lal dz & dzF
périphérie sud de la commune de Lagord au restide La RochelleC4 college Beauregard,

a la périphérie est de la Rochelle prés de la commune de Puilboreau. Les deux autres sont plus
éloignés du centre urbainC5 :college Francoise Dolto, dans la commune de La Jarrie a 13 km

au sudest de LRC6 college AndréMalraux, das la commune littorale de Chételaillétiage.

Les colléges leplus situés au centre de La Rochelle, dans fentre urbain de
l@gglomératioX Yy a8 ngponduau questionnaire (Albert Camusy; Eugéne Fromentin,
C8; MendesFrance,C9; et Samuel de Missy,10). Laraison de cette absenceest pour
lahstantinconnue pourtant pendant Idfestival, ils avaientdesgroupesR QS § @S & ljdzA S
présentsb { dzNJ £ Sa O2ftf8§3Sa ljdzA yQ2yd LI a NBLRY Rz
Le college Marctagal C1J), dans la commune de Dompiersei-Mer a l'est de La Rochelle

gue je n'ai pas vu lors du festival
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En 2021, la France compt&it950 collégesur son territoire national et lanoyenne
Y I GA 2 Y leffe&if p& Slasdedans les colleges est d5,6 0 YAYAAUGSNBE RS Q
NSBadzZ GFGaz 2SS @I Aa

donnéespubliées par leninistereR SEddc&ion commeéférence En reprenant legésultats

nationale, de la jeunesse et des sports). PaurdlyseR S &

obtenus par les colléges, I6siyant réponduau questionnaire, on observe que le®yennes
variententre 25,8 et 32,8tableau100 ® 9y &S NBFSNI yid t f QAy(d SNLI
pour cet exercice (figure 155, collégessur les 6 présentent unestime de soi faiblgentre
25et3)hy 3ISYSNIfA&S Sy LI NIyl cladseduOdidgiegud S> Y I

présente legésultatsR Qdzy S FI A6t S S &0 ArgpBseRt€ecdlege S OSG G S

TableaulO: Récapitulatif des résultats des 6 colleges ayant répondus

Colleges | Moyennes | Interprétations| Colléges | Moyennes | Interprétations
C1l 30,0 Faible C4 27,3 Faible
C2 30,1 Faible C5 25,8 Faible
C3 30,2 Faible C6 32,8 Moyenne

Le College FabrdEglantine (Clavait 608 éleves en 2021, un effectif en hausse de 12
éleves sur un an. La répartition des effectifs en fonction des niveaux se présente ainsi : classe
desixiéme: 160 éleves dont 83 filles et 77 garcons. Classarapiieme: 162 éléves dont 82
filles et 80 gargons. Classe glgatrieme :140 éléves, dont 75 filles et 65 gargons. Classe de
troisieme : 146 éleves, dont 80 filles et 66 garcons (ministére)talbéeau 11 reprend les
résultatsdu C1, 21 individus(éleves) onrépondu au questionnaire et ilparticipent tousa
un tournagede film pour le festivallfi FB. Par rapport & lanoyenne nationaled dzZNJ £ QSFF¥S O
par classe dans les colleges en FrarZ®6) 21 réponsespour une classe, peut étre
considérée commeeprésentative pour le college (moins 43.réponsessont considéréeges
faibles, 6 réponses sont classééables, 7 réponses sont classéesmyennes 4 réponses sont
classéesdrtes et une seule est classétres forted erjséinblede la classe a obtenu une

moyennede 30,3: uneestime de soi moyenne
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Tableaull: Les résultats du college Fabre d'Eglantine (C1)

C1 - Collége Fabre d'Eglantine | Situations | E1 B2 | B B4 5 | E6 Er E8 | E9 | E10 |Moyennes|interprétations
1 In FP 3 ] 3 2 1 1 3 2 2 1 ! Trés faible
2 In FP 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 30 Faible
3 In FP 3 3 4 3 2 3 3 2 4 4 k]l Moyen
4 mie | 4 | 4[4 [ 4 e] 40 i
5 In FP 3 ] 4 3 2 3 3 3 3 4 H Moyen
b In FP 4 3 3 2 2 3 3 1 3 3 i Faible
7 In FP 3 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 Moyen
8 In FP 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2 24 [rés faible
9 In FP 3 2 2 4 2 2 2 3 2 2 4 [ies faible
10 In FP 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 36 Forte
1 In FP 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 Forte
12 In FP 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 H Moyen
13 In FP 3 2 4 3 2 4 3 2 1 3 i Faible
14 In FP 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 Ji) Faible
15 In FP 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 Forte
16 In FP 3 3 3 3 2 2 1 2 3 3 2 Faible
17 In FP 3 2 3 4 2 3 4 1 2 1 JA] Faible
18 In FP 3 3 4 3 4 3 3 2 4 2 k]l Moyen
19 In FP 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 Moyen
il In FP 4 3 4 4 3 4 4 2 3 3 H Forte
i In FP 3 4 4 4 3 2 2 3 4 4 B Moyen

32 | 30 | 36 | 31 | 28 3 325 | 3 |30 30,3 Moyen

Pendantle festival, ils étaient23 sur scéne pour présenter leur filml3 garconset 10filles.

lls sont tous en classe démeet laOf | & & 8u gRGYN &Ssituée entrél et 14 ans Dans

la thématique de leur film intitulé « Mukbang », le groupe@ia exploréf Q 2 6 GézAed S

jeunes collégienet lesdérivesdesréseaux sociauxA travers afteur principalqui est dans

la méme situation obése On constate que, malgrébésité, facteur de risque majeurpour
d'autrespathologiesO2 YYS S RAIF08GSE f QAyadzFfFaal,yoS Ol
une certaineprise de consciencedans le sas ou, ce jeune adolesceassumesa prise de

poids. Hormis le rble joué et assumé, le message caché derriére que le groupe a voulu passer

S ( I &lditer & Qe sensibilisercontre lagrossophobig(interview radio collége).

Le Collégeale I'Atlantique (C2)en 2022 comptait 383 éleves et le nombre d'éleves est
en baisse de 19 éleves sur un anrdgartition deseffectifsdans le collége se présente ainsi :
classe desixieme: 102 éleves dont, 45 filles et 57 gargons, classeidguieme: 98 éléves,
dont 51filles et 47 garcons, classe geatrieme: 87 éléves, dont 47 filles et 40 garcons, classe
detroisieme: 96 éleves, dont 48 filles et 48 garcons (ministérepdrécularité de ce college

RS f Q! (d2lest que hadas toubes lesiponsesqui ont &é obtenues,une seule (un
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individu) participe a un tournage de film pour le festivld ER. Lamoyenne obtenue pour

évaluerf eSfime de soi estfaible.

,_,.
[
C
QX
P
o
N
O«

Tableaul2Y [ S& NBadz 2f£8§3S RS tQ!dflyda

(2 - College de I'Atlantique | Situations | E1 B2 | B3 | B4 | E5 | E6 | ET | EB | E9 | E10 |Moyennes|interprétations

1 NotinFP | 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 Pi] Faible

2 NotinFP | 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 H Forte

3 NotinFP | 3 3 4 4 4 3 4 3 3¢ 35 Forte

4 NotinFP | 3 3 4 4 4 3 4 4 3¢ 36 Forte

5 NotinFP | 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 30 Faible

§ NotinFP | 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 1 Faible

7 NotinFP | 3 3 3 3 2 4 3 2 2] 2 1 Faible

8 NotinFP | 2 3 2 4 1 2 2 1 1 4 2| Trésfaible

9 NotinFP | 3 2 4 3 1 4 4 1 4| 4 30 Faible

10 NotinFP | 4 3 4 4 4 3 3 3 4| 4 36 Forte

11 NotinFP | 4 3 3 3 3 4 4 2 3 3 R Moyen

12 NotinFP | 3 2 4 3 3 3 2 3 3 3 ! Faible

13 NotinFP | 3 3 4 3 2 3 2 3 2] 2 Yl Faible

1 NotinFP | 3 3 { 3 3 3 3 ] Z 1 23 Faible

15 NotinFP | 3 2 4 3 3 3 2 2 4 3 Pi] Faible

16 In FP 4 3 4 1 1 4 2 1 3¢ 7 Faible
ML 363 326 [T 3] Faible

L'effectif desrépondantsest del6, inférieur a lamoyenne nationalequi est de25 (moins 9)
donc lareprésentativité est moyennement satisfaisant&ur les réponsesune seuleest
classéetres faible 10 classéedaibles (62 %), uneseule réponse est considérée comme
moyenne 4 considéréedgortes.

Pendant lefestival, le groupe qui était présenty Q S pals &eluiqui arépondu au
guestionnaire.Le groupe était la classeauquel leprojet du festival avait étémposé Il est
constitué de 24 éleves avecl0 garconset 14 filles plus quela classeayant répondu au
guestionnaire lls sont touggroupe présent)de la méme classeéleme et ont un age situé
entre 12 et 14 ansLe groupgémoignede laréussitedu projet malgré quelquedlifficultés
j dzQA t & 2 yedcousBa/hG2 yIi NIS2 dz&  LJ- NI AsOvont)gas régodG aul A G O
guestionnaire, mais de ledaconde s'exprimer, leurs comportements envers les uns et les
autres (elationnel) et aprendre desresponsabilitésT £ QA YLINSaaA 2y Sad | dzS
eu des effets(changementde comportements, complicitéengagement sur eux et leur
SyaSAaaylyidsS tQF 60ASYy O2yFANNSO
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Le Collége Jean Guiton (G)mpte 873 éléves, et le nombre d'éleves est en hausse
de 1 éleve sur un an (2022). Dans le colléggeeffectifs sont répartis entre les niveaux de la
maniéere suivante : classe dxieme: 223 éléves dont 119 filles et 104 garcons, classe de
cinquiéme: 216 éleves dont 102 filles et 114 garcons, classgudérieme : 224 éléves, dont

103 filles et 12 garcons, classe dmisieme: 210 éléves, dont 93 filles et 117 garcons.

Tableaul3: Les résultats du college Jean Guiton (C3)

C3 - Collége Jean Guiton Situations E1 E2 E3 E4 ES EG ET ES E9 E10 |Moyennes|interprétations
1 Ratin FP 2 3 3 4 3 4 4 1 1 1 26 Faible
2 Rotin FP 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 Forte
25 35 35 4 35 4 4 25 25 2,5 325 Moyen
1 InFP 3 3 4 4 2 3 3 2 3 2 29 Faible
2 InFP 4 3 3 3 3 2 3 1 3 4 29 Faible
3 InFP 3 4 4 4 4 3 3 1 2 3 &Ll Moyen
4 InFP 4 3 3 3 3 3 3 1 2 2 27 Faible
5 InFP 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 28 Faible
6 InFP 3 3 3 3 1 3 3 1 1 2 23 Trés faible
7 InFP 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 36 Forte
8 InFP 2 2 2 1 2 1 1 4 3 2 20 Trés faible
E] InFP 4 4 2 3 3 3 3 2 4 4 32 Moyen
10 InFP 3 3 4 3 3 2 2 4 3 4 &Ll Moyen
11 InFP 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 35 Forte
12 InFF 4 z 4 3 2 2 2 3 3 4 30 Moyen
13 InFP 3 3 4 3 4 3 4 2 4 4 M4 Forte
14 InFP 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 Forte
15 InFP 3 2 4 3 4 3 3 2 2 4 30 Faible
16 InFP 3 3 4 3 3 4 3 4 2 2 &Ll Moyen
17 InFP 1 1 4 1 2 3 3 2 2 2 21 Trés faible
18 InFP 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 33 Moyen
19 InFP 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 Forte
20 InFP 4 3 4 4 3 3 3 2 2 2 30 Faible
21 InFP 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 35 Forte
22 InFP 3 3 4 3 3 4 4 2 4 4 M4 Forte
23 InFP 1 1 4 1 4 1 1 4 4 4 25 Trés faible
24 InFP 3 2 4 3 2 3 3 2 3 4 29 Faible
25 InFP 3 3 4 3 3 4 4 2 4 4 M4 Forte
26 InFP 1 1 4 1 4 1 1 4 4 4 25 Faible
27 InFP 3 2 4 3 2 3 3 2 3 4 29 Faible
3,0 2,7 36 29 31 29 P 2,5 31 3.4 30,2 Moyen

2réponseRQSt 8§ PSa ljdzA yS LI NOAOALISY G NbtiéaFRet dzy G2
27 répondantsqui participent au festivallif FF déchpnflllon est plus que représentatif car

supérieur a la moyenne nationaigii de25par classed réponses sont classéestime de soi

trés faibles 9 classéegaibles (33 % échantillon) réponses classées estime de smyenne

et 8réponses classéderte 6 o n 22 RS f QS OKI y@3&st dags@ansestimeQ Sy a SY
de soi moyennemais avec une fort@articularitée R y & f Q Sé@panSadts: BOF%desS A

ont une estime de soiforte. Pendante festival, 28 élevesde 4eémeétaient présents avec un

effectif dominé par legarcons
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Le College Beauregard (Gmpte 850 éléves et le nombre d'éléves est en hausse de

78 éléves sur un an (2022). Entre les niveaux, les effectifs sont répartis ainsi : classe de

sixieme: 228 éleves dont 111 filles et 117 garcons, classardpiieme :195 éléves dont 97

filles et B garcons, classe dpiatrieme :227 éleves dont 104 filles et 123 garcons, classe de

troisieme :200 éléves dont 94 filles et 106 garcons

Tableaul4: Les résultats du college Beauregard (C4)

C4 - Collége Beauregard Situations E1 E2 E3 E4 E5 EG E7 EB E9 E10 |Moyennes|Interprétations
22242023 17.0154 1 InFP 4 3 4 4 3 3 3 2 2 2 30 Faible
20023 ATAT 2 InFP 3 2 3 3 1 2 2 1 2 2 21 Trés faible
2I2 2023175457 3 InFP 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 32 Moyen
2I22I2023 182326 4 InFP 3 3 4 3 4 3 3 2 4 4 33 Moyen
22023 18:2412 5 InFP 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 22 Faible
2020023 18:40:37 6 InFP 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 35 Forte
2I222023 18:44:48 7 InFP 2 1 2 2 2 3 2 2 1 1 18 Trés faible
22202023 19:04:1 8 InFP 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 30 Faible
202242023 19:05:07 9 InFP 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 22 Faible
22202 20:30:48 10 InFP 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 37 Forte
2202023 215419 11 InFP 4 4 4 3 4 4 3 3 1 3 33 Moyen
2A22A2023 22:34:07 12 InFP 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 36 Forte
20232023 15:44:48 13 InFP 4 3 3 3 5 3 3 2 2 2 28 Faible
22023 1716:34 14 InFP 3 3 1 3 2 2 3 1 1 1 20 Trés faible
20232023 17:30:48 15 InFP 4 3 2 2 2 3 2 4 3 3 28 Faible
2I2HP023 173302 16 InFP 4 3 4 2 4 4 3 2 3 4 33 Moyen
2IZH20221T45:2E 17 InFP 3 2 4 3 3 3 2 4 3 4 3 Moyen
2232023 17.55:21 18 InFP 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 33 Moyen
202312023 15:04:58 19 InFP 3 2 4 4 2 2 2 3 3 2 27 Faible
202023 18:36: 37 20 InFP 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 24 Faible
20242023 TERIF 21 InFP 3 3 3 3 5 3 3 2 5 5 29 Faible
2IEE0EE 223302 22 InFF 5 5 3 3 3 3 3 2 3 3 29 Faible
22512023 10:46:14 23 InFP 3 4 4 2 4 3 4 3 3 4 M Forte
2AZEI023 13:42:35 24 InFP 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 34 Forte
212612023 12:49:55 25 InFP 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 36 Forte
34 ] 34 3.0 3.0 3.0 29 2,5 2,7 31 30,0 Faible
2202023 13:50:09 1 Motin FP 4 2 2 4 2 4 4 1 1 1 25 Faible
202023 135105 2 Mot in FP 4 4 3 4 4 2 3 2 2 4 32 Moyen
2R2N2023 13:54:28 3 Maotin FP 4 3 3 3 2 3 3 2 4 4 k3l Moyen
212442022 9:25:14 4 Maotin FP 1 1 3 1 3 2 1 3 3 3 21 Trés faible
33 25 28 3 28 28 28 2 25 3 27,3 Faible

La encored réponsesR QSf § @Sa ljdzA yS LI NIAOALISY( LI
(Not in FB sontobsenées lIs ®nt 25 répondantgqui participent a un tournage pour le festival
(In FP, unéchantillonreprésentatitd [ S& NI & dzf O I (0 &3 indiadyisiaiel yhé
estime de sotres faible, 10 avec une estime de staible (40 %),6 avec une estime de soi
moyenneet 6 autres avec une estime de doite® [ QS y acBll¥gedréSentR wizeestime
de soi faiblegrace auxXlO répondantsqui ont une estime de soi située entg® et 31: 40 %
def QSOKL Yy GAft 2y

Pendantle festival, le groupe duC4était constitué de21 éléves 8 garcons et 21 filles.
lls sont en classe d&meet ont un age situé entrél et 15 ansChez eux, lprojet du festival
est plutdt considéré comme uoutil, un moyen qui leur a permis déaire connaissancede

sedécouvriret demieux se conaitred / QS & (i S Bxpdriéhdeduiléur adzghBis de
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découvrirle mondeR Saudic®isuel Certains envisagemémede passer leustagede 3éme
RFya OS YAfASdz LINPFTSaarzyySt S iltechRiquésdza NB &

Maintenant lorsque je regrde un film, je reste attentif aux détads

College Francoise Dolt@5, compte 590 éleves et le nombre d'éleves est en hausse
de 2 éleves sur un an (2022). Les effectifs dans le collége sont répartis ainsi : ckhasende:
150 éléves, dont 71lkes et 79 garcons, classe daquieme :147 éleves, dont 63 filles et 84
garcons, classe dguatrieme :168 éléves, dont 72 filles et 96 garcons, classeasiéme :

125 éleves, dont 73 filles et 52 garcons.

Tableaul5: Les résultats du college Francoise Dolto (C5)

C5 - Collége Frangoise Dolto Situations E1 E2 E3 E4 ES EG ET ES E9 E10 |Moyennes|Interprétations
202412022 16055 1 InFP 4 3 3 3 2 2 2 1 2 2 24 Trés faible
202412022 1609:22 2 InFP 4 2 4 2 3 2 3 1 1 1 23 Trés faible
ZIEHE0E T 16000 3 InFF 4 2 2 2 2 1 1 2 2z 2 20 Trés faible
242412023 16:10:18 4 InFP 2 3 4 4 4 2 3 4 3 2 &Ll Moyen

242412023 16:11:35 5 InFP 2 2 4 2 3 1 2 1 1 2 20 Trés faible
HEHE02T 16239 & InFF 3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 28 Faible
202412023 174424 7 InFF 3 2 4 3 3 2 2 2 3 3 27 Faible
BR202319:37:20 8 InFP 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 33 Moyen
2 2,5 35 28 2,8 2 24 1,9 23 2,5 25,8 Faible

Le college Francoise Dolto est le deuxieme des 6 colleges a préseghamtillon peu

représentatifavec8réponsesa Sdzf SYSyldod ¢2dziSa Sa y pablLIRZYya

a un tournage de film pour le festivah(FB. 4 parmi ellesprésentent uneestime de soi trés
faible:50 %R S f QS OXKsbnyclagséet estyme de daibles, 2 autres ont une estime de
soimoyenned [ QS y a&dved uSe nivgenne de5,8révéle uneestime de soi faible
avec des moyennes qui se situent entre 20 eeB3neabsenceR S NB & dzf G I 0 & | dzS
gualifier de forte oures forte.

Pendant lefestival, le groupe présent était constitué d& garconset de 5 filles en
classede 3éme Le projet du festival a suscité chez euxsantiment d'épanouissementqui
se manifeste a travers [@éation de liensentre eux « ¢a nous a permis de nous rapprocher

» (une fille)« je me suis fait de nouveaux ansigun garcon).
College AndréMalraux (C9, compte 705 éleves, le nombre d'éléeves est en hausse de

42 éleves sur un an. La répartition des effectifs par niveau est constituée ainsi : classe de

sixieme :190 éleves, dont 88lles et 102 garcons, classe daquieme :178 éleves, dont 84
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filles et 94 garcons, classe daatrieme :172 éléves, dont 89 filles et 83 garcons, classe de

troisieme :165 éleves, dont 83 filles et 82 garcons

Tableaul6: Les résultats du college Andidalraux (C6)

C6 - College André Malraux Situations. E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 ES E9 E10 |Moyennes|Interprétations
HETIZOZE (T4T42 1 Notin FF 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 i
A2 TIR023 15:50:09 1 InFF 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 ar Forte
HET202215:50:21 2 InFF 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 Forte
HEZT023 16:14:08 3 InFF 4 4 4 3 3 2 2 3 2 4 3 Moyen
HETE0ES 21:406:09 5 InFF 4 3 3 4 2 2 3 2 2 2 27 Faible
6 InFF 4 3 2 4 4 3 3 2 2 3 30 Faible
3.6 3.6 34 3.8 34 3 3,2 2 2,8 3 32,8 Moyen

/| QSai

fS 02t f plB &iblé mmhbrede répivid4 B dn $chdntlon trés faible

pour étre représentatifEn plus on reléveune réponseR Qdzy St § @S

Concernant le§ répondants In FPily Q S Epasdldirésultats qe I@n pourraitqualifier de
tres faibles: 2 sont faibles, un seul avec une estime de swioyenneet 2 classées fortes

Pendant lefestival, le groupe présent était composé 8dfilleset de3 garcons Lexpérience

du projet de tournage a suscité chez e«ylus de sociabilité »

Tableaul7: Les scores moyens par énonces et par colleges

lj dzA

projet du festival ot in FPB et qui présente urscorerare dans lesautres colleges :40.

Collége Fabre d'EGLANTINE Colllége de I'Atlantique Collége Jen Guiton
In FP (21) Not in FP In FP (1) Not in FP (15) In FP (27) Mot in FP (2)
+++ E1 3,2 0 4 31 3 25
+H E2 3 0 3 27 27 3.5
E3 36 0 3 36 36 ot
i+t E4 3.1 0 3.3 1 29 4
ES 2.8 0 1 29 3.1 3.5
+++ E6 3 0 4 31 29 4
+++ E7 31 0 2 3 29 4
E& 25 0 1 26 25 25
=) 3 0 3 2.7 3.1 2,5
E10 3 0 4 3.1 34 25
Moyenne college 30,3 = estime de soi moyen [Moyenne college 30,1 / 16 = estime fail Moyenne college 30,3 / 32,5 = esfime de soi faible
TFE: 3x . Fa:6x. Mo:7.Fo:4 Tf:1 TF 1. Fa:10(+1inFP). Mo 1, Fo:4F:4, Fa:9(+1notin FP), Mo:6, Fo:8 (+1in notH
3.2 Notin FP = 26 + 39
Collége Beauregard Collége Frangoise Dolto Collége André Malraux
In FP(25) | Notin FP (4) In FP (8) Not in FP In FP (5) Mot in FP (1)
+++ E1 3.4 3.25 3.3 0 36 4
+++ E2 29 25 2,5 0 36 4
E3 34 28 o 0 34 4
i+t E4 3 3 28 0 38 4
ES 3 28 2.8 0 34 4
+++ E6 3 28 2 0 3 4
+++ E7 29 28 24 0 32 4
E& 25 2 19 0 3 4
=) 2.7 2.5 2,3 0 2.8 4
E10 3.1 3 25 0 3 4
Moyenne colliége 30 / 27,3 = estime de soi faijMoyenne college 25,8 = estime de soifg  Moyenne college 32,8 estime de soi moyen
Tr:3(1).Fa:10(+1). Mo 6(+2) FOB Tf.4 Fa:2 Mo:.2 Fo:1 Tf.0.Fa 2 Mo:1. Fo:2(+1notin FP)
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5Qdzy I dziNBE OGSz Sy NBII NRI yanalfsevartichld & dzf 4 |
(tableaul7), on consta S lj¢daScé négatifE3enregistre defortes moyennesdans tous
lescolléges(In FP) Clet C23,6 ;C35,5 ;C4et C63,4 ;C53,5 (en orange clairk Tout bien
considére, je suis porté a me considérer comme unxéti§gure 14), cet énonceé est le seul
parmi lesb négatifsa se présenter de faga@vidente. Sur legnonceés positifsle Elest leplus
marquantdans 5 colleges avec flertes moyennes C1 3,2 ; C24 ; C3 3 et C4 3,4 et Cx3,3.
JepensequejesuisunENB 2yYyYS RS @It SdzZNE | dz Y2 A(fgdre S £ S
14). t 2 daédrpréftion de cesrésultats, la contribution R Q | drlistiffiresserarequise

pour avoir plus de matieres.

LefestvalRS LINB@SY A2y 022 NR2YY $n deb ddpedtsyud 2 dzf Q|
projet quiparticipedans1a0 2 y & (i NHzO (i A 2 \desjBuines Calkgiends0ruiiieiiDige
dont lamajorité de lapopulation estagée: 54,9 Udes effectifs ont plus dé5 ansavec22,1 %
pour les60 a 74 angchapitre 4)yveillera laformation et a lapréparationdesjeunesdevient
unepriorité. Avec 6 collegefestime guils ont étaient4 009 élevesnobilises 103 réponses
au questionnaire30 garconset 58 filles interviewés desentretiens avec lesenseignants
encadrantset LJF NSy ( 4 . IR @&Oré dd3 &€t docial RS  QF aa20AF GA2Y
considérée commesatisfaisantedans la logique de son cadyede départ: capacité a prendre
la parole, facilitée a exprimer son expérience, développement des relations interpersonnelles
{ dzNJ { SabsEn2gfeONA I Q NBE a po@ Sevhriabdesqili AoRsyituent hdicateur
amanquépour porter et orienterdavantagef afdalyseet I@valuationdans so ensemble

Les jeunesollégiens a travers lorojet RS (1 2 dzNyY | 3 S R $ccaBidrfley & = {0 N.
coopérer, detravailler engroupesena Q | Y dd@tileyaifdgréable) Le projetest également
une occasion pour eux diitter contre leurangoisse de se découvrirmais aussi découvrir
RQIl dpeNdralités:«, | RS&a LISNBR2yySa ljdzS 2S5 yS 0O2yy
gentils, mais aprés les tournages, je lesrauvés sympa», « avec cette personne, on ne
s'entendait pas bien avant (..), ca nous a rapproeh® laquestionde savoir sile projet les a
changés les jeunes adolescentgpondent souventpar desfacons négative« une bonne
SELISNA Sy OS5z pas foréémamt chayigs, « ¥alnhe plait la vidés. lls nes'en
rendent pas compte maintenatE RQ2 G OS 3ISYyNB RS NBLRyaS | dzS

78



maisavecle temps,ils verront que cetteexpérience, vécuen groupe, leur serautile dans la

plupartdSa LINRP2Sia RlIya fSaldzsSta Afta @g2yid aQSvyol
Lesenseignantset les encadrants confirment que pojet apporte unedynamique

particuliere que les cours n'arrivent pas a insuffler. Le fait que les élapgsennent en

& QI Y dzhangelle cadre, Ipercepion et ley A @S| dz R Qds &lévé&s yCher 2ey

parents le constat est que le projetéveloppechez leurs enfants desentimentslj dzZQA f a y S

montrent pas a la maison : mpassioz huimahité, lasimplicitéX indul@ence etc.« Le fait

j dzQ A f dudiniide Sey daBafades témoigner de son-étad & cause des harcélements

R2yid Af I FIFAG f Q20280 3-frévealaSmaifom (Ll mr@nt)A Y Rdzf 3 Sy

Le projet dufestival est unoutil pour lalQ § E LINBes énfas/certesn revanche
les groupesqui ont étésélectionnéont, dans une mesurd@sprit de compétition Comme
dans tous lesoncoursqui existent, cetesprit prend parfois le dessus et on le considére
commenormal venant de la part d'éléves agés de 11 a 15 arsOn y croyait plus a un

moment» (a gagner un prix du jury).

2 | - Sur les parties prenantemiternes

[ @nuaire du O2f ft SOUA T  BeQVillank®&es-SalineLeygt constitué de 71
associationgyui portent leursactionssur plusieurshématiquesY f I Odzt 1 dzZNB =X f QSy
f QA y arédidiok®ayfsition, la santé, le sport, la vie sale et locale. La thématiquée

socialeet localeest en rapport avec lguestion évaluativede la structure (la féte de la Saint

Jean). On compt@4 associations RI ya f QlF yydzl A NB RtEnaybdef SOGA T
t 2 dzNJ £ Q2 NA kéyigmarnit :laXége e l&RSaideailexiste desommissionsjui sont

OK I NB S&ganis&ién etflaoordination entre le bureau (collectif) et lesassociations

membres dwcollectif. Deuxautres questionnairepour leshabitantset lespersonnesvenues

R Sext&ri@ur du quartier seront également administrds jourj. Lapremiére enquétequi a
étéréaliséeRl ya £ S Ol RNE RS f SdzNJ Y S brdiNBSdegrEnissiond: OG0 &

de laSaintJean ou le collectif avaiadministré unguestionnaire aux représentants des
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associations Elles étaient29 présentent eta avoir répondu au questionnaire et elles
participent toutes a laféte. Plus que les 24 répertoriées ® Rl ya € Ql yydzt ANBS R
est disponible en ligne sur leur site : pdite un probléme de mise a jourR Sanfiugire
Rdbsenceou certaines associationgui étaient présentes a la commission ne spas actives

dans lavie sociale et locale

Pour lesassociationgdont laparticipation a laféte date demoins de 5 anselles sont
7129, soit24 %R S f QS OK I yriotdlitésBe/lebdrinyediibsenieSilaféte (réponses
multiples,tableau 1§ on remarque quear le biais d'une connaissanast revenue4 fois,

suite & une connaissancefoiset orienté par uneautre associationune seule fois

Qx

Tableaul8Y [ S& Y2RIfAGUSAE RQAy@SadGAaaSyrshi RSa |
depuis moins de 5 ans

Par le biais d'une connaissance 417
Suite a une communication 3/7
Orienté parune autre association 1/7

Parmi ces 7 associations, elles s&@i7 a étre impliquées dans lescommissionsde
préparation et deux seulement qui ne sornpas impliqguéespour desraisonsde manquede
temps. Concernant legmotifs (raisons) de leumarticipation a la Sairtlean (réponses
multiples) les réponses se dessinent comme spidrce que c¢a contribue a la valorisation du
quartier5foisa dzZNJ f Sa T NI LJ2 paRionyederépdhgeparce ue @zencynide:
dadzi NB&a | aa2 OAl A 2ypdrce Ru@ matzassdiationaindlaiofpyr & k féte
sont revenues chacurigefois Lest 2 NY' S & R Gus 18 &olleytiBaSa provoquantre les
associationsse déclinent en trois pointsdurant les commissionS/7 ; pendant la fétes/7 et
apréslafétet/7d /' S RSNYASNI LRAYG Said €S LI dza A YL NI
relation qui secrée entre lesassociationsgrace a laéte. Cette relation se traduit par un
échange de coordonnéds/, unpartage de connaissanee7 et unéchange de compétences

3/7.
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Pour lesassociationgdont laparticipation & la Saintlean essituée entre5 et 10 ans
elles sont5/29, soit17 %R S écliaillon. Sur lesnodalités de leurinvestissementdans la
féte (tableau 19, on constate quelJ- NJ £ S 0 A A & &sOplizy BéseD? gvgtk A 3 & | Y
réponsessurb, une seuleréponsepourla modalitéorientée par une autre associatiogt suite

a une communicatiog’ QI 2audurk yégonse

Tableaul9Y [ S& Y2RIfAGSE RQAYy@SadGAaaSYy-kshi RSa | a
depuis 5a 10 ans

Par le biais d'une connaissance 4/5
Suite a une communication 0/5
Orienté par une autre association 1/5

Parmi ces cing associatiomgjatre sontimpliquéesdans lecommissiongle préparationde

la féte. Concernant lesnotifs (raisons) de leumparticipation (réponses multiples) ils se
définissent ainsi parce que c¢a contribue a la valorisation du quartés, parce que je
rencontre d'autres associations/personrigs et parce que mon association aime participer

la féteune seulefois parmi cing réponses. Sur [8s2 N S a R ex@@rks| oyf @iSaique
que sur les cing répondantd,soutiennentlj dzQ Sht ewSlidupendant la féte2 durant les
commissiongt un seulapres la féte Lasuite de cestchangeestmoyennementintéressante
avec ce groupe, camnis seulement ontdébouchésur unpartage de connaissancé.esautres

Y2 Rl f AGSa :uRéBag«de yoar§oanéesinéchange de compétencésii  yp&s2 y (i
débouchésur quelque chose chacune a euine seule réponseAinsi, cegroupedes5 a 10

ans est non seulement lemoins important en effectif, mais aussi est le seul quistifie
pourquoi lesécharB S & y Q2y (i LI &« pSde JueleIN@nRatpidisiciaggent de
communauté régulierement (Les compagnons du devoigne information quintéressante
surlaresponsabilitédu collectif. Comme le groupe des moins de 5 ans, les associations dans

ce groupesouhaitent toutesrevenir auxprochaines éditions

En dernier, on distingue Igroupe des associationgui participent a laféte depuis

plusde 10 ans Elles sonl7 sur les 29 répondants, s&7 %R Sécliafillon. Ces associations
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sontinvestiesa laféte de la Saintlean: par le biais d'une connaissand®/17 ; suite a une
communication 3/17 ; orienté par une autre associatipB/17. 15 des associations sont
impliquées dans lescommissionsde préparation contre deux seulement. Concernant les

motifs (raisons) de leur participation a la féte, ils se déclinent ainsi (tat26au

Tableaw20: Les motifs avancés par les associations participant a laX=intdepuis plus de
10 ans

Parce que c¢a contribue a la valorisation du quartier 16/17
Parce gue je rencontre d'autres associations/personn 13/17
Parce que mon association aime participer a la féte 10/17
Pas de réponse 1/17

LesF 2 N Sa R o3ddids aisScg groupe se sont le plus passperdant la féte
12/17 des réponsesjurant les commissioravec10/17 des réponses et en derniapres la
féte avec 7/17 des réponses. Grace a céshanges ces associations orartagé leurs
coordonnées connaissanceset compeétences: 8 réponseschacune. Legchangesn'ont
débouché suaucuneforme de coopération en revanche, elles sont toutes prétes a revenir

les prochaines éditions.

A travers ces résultats, le collectif a réussi a obteninfi@smations qui prouvent que
la féte de laSaintJeanest unévénementqui rassembletoutes les associationsdu collectif
SG f S dziecasidrdelEerdesliens entre-elles La féte est un moment qui permet a
cesacteursqui évoluent sur le méme territoire, wuartier prioritaire defaire connaissance
mais aussi d'apprendrdes autreset aussi suff ofgjanisationde I@vénement Le point qui
reste encore a travaillerest lesformes de coopérationentre lesassociationsdu collectif
apres la féteet le suivi dans lesrelations déja établies. Un point complexe a cerner pour
avancer des propositions, carpgaésencedesmembresdans lesassociationsestirréguliere

et varible. Concernant leparticipants qui viennentde f Q S E (i dp Noarfiaizdtire du
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territoire (communes, déJ- NI SYSyYy 10X 2SS v QHoknédslcai nelskeontY 2 0 A f

disponiblesque, lejour de laféte.

Le centre sociaLaa | A a 2 ysitué 2MdJdatendre, dans saxploration consistant a
RSOSt 2 LILISNI f I QOdélahod kalirBinistré uanQeStifrimairebSeddalariéset
bénévoles(parties internes directes). Dans le centre social, ce sont 19 professionnels de
coordination qui assurent le fonctionnement de la structete?9 individusont réponduau
questionnaire En premier lidzz £ S lj dzZSad A2y y |l ANB pareeptiaridesA y (i S NB
répondantsde lasituation du mondeactuelle, de lssociétédans laquelle elles évoluent. A la
guestionde savoirsi on vit dans une société inégalitairé@spoints devuerecueillis révéent :
LI dzd & O 182D} sO@2WERS QS OKd 3/dedk t £ 2 ¥ 116848 sdR 55194060 2 NR
f QSOKI y (i A fcontafsor lasdckid a £t S OSYy G NBE a20AFt aQsSad
connaissance de ses membres sur acgon collective qui apermisune avancée sociale
Oui26/29 desréponses, soiB9 %et le Nonest revenu3 foisseulement. Méme si leonstat
sur lasociétéest plutbttriste, desactions collectivegxistent pourfaire faceet proposerdes

solutions.

TablearlY wSL}R2yasSa RSa NBLRYRIyGa &dzNJ £ O2y i NA
transformation de la société ?

Plutét d'accord Tout a fait d'accord Plutét pas d'accord

20/29 : 69% 8/29:29 % 1/29 : 3%

Laplaceou lerdle du centre socialest ainsi examiné poudéterminer sonimpact sur cette
société(tableau 21). Les répondants sor8&%LJt dzi & ( s& @ FaiDqDée bdRtre social

contribue a transformer la société 29 %seulement sontii 2 dzit t  ¥F lef uh seRIQF OO 2 N
NB L2 Yy RI Vi dzy Q& & (J: Be cdrifelsarial2estds actif avec lesserviceslj dzQ A f

fournit a lapopulation (Franceservices) car lacommunauté de commune Haute Saintonge

qui est le seuEPCprésent sur ce vasterritoire Yy (phaspris lacompétence ation socialeet

jeunessed + SNR YA ljdzZS5 RANBOGNROS Rdz OSYiNBOP ! Ayaa
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a4 QI dziagchidnpagnedesLINE 2SGa RUKFOAGlI yia aAe@#épdndgsal yia |
sont :Ouia 69 % Ceci montre une fois de plus quecbhabitation entre lesacteurs publics
et ceux dumonde associatify QS &G LI a G 2 dz2 2 dzNdksac@ord@dufest S G LJl

exister.

l'LINBa S O2yadl sz f &poddaniszi pérscar@8ud évaluér2 dzNJy S
leur implication et lesmoyensque ¢ [ | a | A anietya leurdidpéxsition. Sur les 29
répondants,H H & 2 Y U sk @Il @@eNéRcentre leautorise & accompagnerdes
habitants & O2YLINRA & aA f SdzNJ RSY I NOKS0ded tépohsest QSy O 2
L'impression desalaiés et desadministrateurs(bénévoles) donne a croire que la majorité :
97 %sontR Q | qiéidans lecentre social,ils comptent En effet, cesentimentrepose sur le
fait queleur parolez f 2 NE RS & (S Y Llestdisesdn conpte :ftadtlaFait 2 OA | (0 A
RQI Oa62 Bel LI dzii & (1 3R ®IC&aCs2 tkRuit par usentiment R Q s (i Wdgeur dzy

important dans la structure, cette perceptiagst partagée pa®6 % des répondants

Tableaw2?2 : Niveau de perception des responsabilités dans la structure

Responsabilité dans le cadre des actidm®tation de 1 a 9)

1/29:3% | 3/29:10% | 1/29:3% | 8/29:28 % | 8/29:28 % | 8/29: 28 %

wSalLlRyaloAf AdSa(ndtatende3dhg) RS f QS

1/29:3% | 2/29:7% | 3/29:10% | 10/29 : 35 %| 8/29:28 % | 5/29: 17 %

Responsabilité dans le cadre du projet sodjabtation de 1 a 9)

1/29:3% | 4/29:13% | 6/29:21% | 3/29:31% | 4/29: 13 %| 4/29:13 %
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Responsabilité au sein de la socidféotation de 1 a 9)

4 5 6 7 8 9

1/29:3% | 5/29:17% | 7/29:24% | 8/29:28 % | 4/29:13 % | 3/29:10 %

[ I RS a O Natdtldah2lgfueReSsaldriédet administrateurs se sententengagéset
responsables dans ézntre socialeprend en quelque sorte ldermesde leurscontributions

dans la structurdtableau 22) Elles se déclinent galusieursformescar86 %des répondants
d2dziASyySy i 1jdzS RSLIz a | dzQakticigent & ®us lesterpsy & € S
collectifs, pour le projet social. Ces temps de travail collectifs produit cB&z% des

répondants de énthousiasme&P ! AyaA > OSG SdGl G LISNY Sdarid@Ql @92 Al
et administrateursqui adéjacoaniméun temps collectit 69 %RS f QSOKI yiAf f 2y @

les9 qui ont répondu par la négativé\on), plusieurs raison®nt été avancées (tablealBp

Tableawr3Y [ Sa NI A
pour lastructure

2ya | gFryosSa LI N OSttSa ljdza vy

x

WS yQFIA LI{ WS yS YS &Sy Je ne sais pas faire

4/9 3/9 2/9

Lemanque de tempsest la principaleaison suivie par lesentimentde nepasétre a l'aise

pour animer un temps collectif. Toutefois, tous % répondantsont avancédifférentes
actionsdans lesquelles ils ont chacaantribué ou créédans les objectifs dprojet social: «
mobilisation pour faire évoluer le marché nocturne, participation a laaee de la Petite
Enfance (ALSH), organisation d'ateliers et de rencontres avec les parenis,Lletaméme
chose est également observée surcleangementde leurfaconde travailler avec lesautres

pour étre en cohérenceavec leprojet social (organisatbn, posture) « J'ai fait évoluer la
maniére dont je gérais les relations partenariales, au niveau local, vers plus de coopération,
Laisser ma place, en prendre une autre, plus d'anticipations et de communications avec les

autres».
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Le centre socialde Montendre, avec son agréement de la Caf, propose différents
services aux populationde ce territoire Lesanimationssocio-culturelleslj dzQ A € LINB LJ2 & S
connaissent du succes certes, mais la structure prugtaller vers ifdovationsocialeR Q2 G f |
remise en cause et lagflexionsautour. Lessalariés et administrateursle Laa | A a 2y t 2 LJQ
montrent une réelleenvieded Q Sy 3 3 S Npoi Héghdye R &uffeS causesPropo®r
dQutres ¥ 2 NJY SnimatiBn@ et de projets pour répondre aux enjeux desinégalités et

déclirer dessolutionsconcrétesarsR St £ RS f Qleyitrdle G A2y &2 OA 2

3/-.AfFy RS fl YS&adzaNE RQAY

51 ya f QSy asesad dmpacOsddialj 820  N& Icdliéctd Gn§ structures
appartenant auNB & S I dz Dddzia fareatddigritime présente urbilan satisfaisant

Trois pointsconstituent lestlémentsmajeurs qui ont permis lgussiteRS f QS G dzZRS® [ S

S & appdit@ucabinetElly 9y I 002 YL 3y | yDLAES ciygSstruttBes, @ R NS
cabinet afacilité la compréhension I'appropriation et leurimplication dans la démarche de

fl YSadzaNEBo [ ag&ddpdgyementnitléu?fgrmaisdvectieQutorats collectifs

et lestutorats individuels a étédéterminante dans le processus. En effet,neéthodologie

j dzZA & Q'S Aul lathdBrie)uacBaBger@entomplétée par lgéférentiel d'impacty Q S a G

pas familiére austructuresqui ont éprouvé desglifficultés LJ2 dzNJ f Qdzi A f A a SN T |
dire, faut rentrer dans ces casést.  LJ2 dzNJ NBdzaAANJ £ YSadzNBE a2y AY
qui estsimple,peus G NB S FFIAG RQsiNB Sy 02ftfSOGAT ol
casela, 2 S y S conpiisiomhde ¢a (...). Je vois méme en discutant avec les collégues,
0QSaid GSttSYSyd GNBA y2N)YSIaspasiches quslaosSoiagse OF RN
RS y2dz8St dz LI2dzNJ G2dziSa fSa aaza YsYS arx 2y
pas comment le formuler et comment y mettre les mots » (Gabriel)tutesats ont permis

aux structures deomprendrela méthodologieen collectifR Q1 6 2 NR  téchangg@ssd S NB ¢
les discussionslj dzQ St f S antrezelfed EnSuite, ledutorats individuels ont permis

davantage a ces dernieres fieer leur compréhensionleverles douteskt deconstruireleur

approche: hy Yy Q8 dapatité déddordmer, réfléchir & une problématique » (Laure).
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Finalement, lestructuresse sontbien adaptéesa la démarchet ont réussi a séamiliariser

avec lestermesdzi Af AaSa &dzNJ f I (KS2NRS Rdz fd&itésf ISYSyY i
objectifsstratégiquesopérationnels, etc. Cettéamiliarisation s@st traduite par lutilisation

de ce vocabulaire dans leursstancesde gouvernancen interneY O2y A4SAf RQF RYAy
WQLF A | dza & A tedwslutlideges ledplinstsut |StBéorie du changement nerst
paslesmémeslj dzS utili§€e232 dzNJ dzy' S 3 NAR  TcHampratadghlqdetesieBetsR I y &
= indicateurs et les indicateurs = variables.

[ S aSO02yR St SYSyl |jdza impligation des dtricturbisBleza & A G S
mémes. Lors daempscollectifs elles étaient a chaque fgsésentesavec au minimunadeux
représentantssalariés ou bénévoles chacune. Plus encore, malgré les contraintes, elles ont
NBaSNIBS RdzNI yi teingsdai &utonbrileSdn doie@e dous tiavailler leur
méthodologie. Elles ont chacune essayé de mettre en placeamité de pilotagede deux
LISNB2YYSa YAYAYdzY o0p dédimgNsoljectifsdracalacdnbuitée? LIQUO > |
porte les actions Dans les cing structures, chague Cagel concerteavec le conseil
RQFRYAY R®G NIQE & A dpPrduveginfodifig et frajlzasedespistesde réflexions.

[ S RSNYASNI StSYSyid t ljdzA 2y LR dzZNNI AdG F G3GN
est leSDJES e service départemental jeunesse, engagements et spartpilote le réseau
DdzA RQ! & & 2lispbsitiohfledstructuréskous lesmoyens nécessairgsour leur faciliter
fl GNOKS® 5siapged gaNdrsdequelfie me meéts afi Service des structures et leur
apporte mescompétenceset messavoirsh 9y A f f dzd G NI (ékalbsatondesQ A LI
2dzi A f a4 RdehaguizsdésSsirutures, réalisé pour le comJiS RS  f QF a2 0
Iy 32 dzf Qrje 2rig@éte (edtretiens observation$ lors du festival de prévention pour
compléter leurgrile. ERRSK2N&E RS OSG FO0O02YLIN IySYSyid Lkid
entretiens avecchacune deing structures assisté a lpsieursrencontresl @S @utreR Q
associations despartenaires institutionnelscomme la DDTM ou encore la Cabyagesur
une bonne partie dulépartement pour découvrir legerritoires dans lesquelgvoluent les
associationgle La Charentaritime et pour comprendrde secteud / &y&eainént grace
Fdz { 5W9{ | dZSy 3 ®dz& a ghPuudeiobitBnde la direction académique de
AaSNIAOSa RS  QDasD pouridi#fuser sbm quastophhbire Gchalle de
Rosenbergpux collégesde la Cda de La Rochelle. A coté delcétlLidzA |j dzS 2 QI LJILJ2
A0NHzOGdzNBasx 2SS YS adza a O2 sedps ON&bherchesedés 2 y 3
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réflexionspour lesbesoins du SDJEBN effet, en dehors de dynamiser et outiller davantage
lesmembresduNB & S| dz DdzA RQ! 4a 2 3 f Saiterast dfokc€rBcapadittdr NI S Y
des structures associativesFairedzy’ S Y S & dzZNBE R enicylledtit(pérmei 2 @4 | f >
RSNY A 8§ NBa inevatibrieSdeénadBrNeh cofp@tencedace au contexte social
législatifet financier complexe. Ainsi, pour tous cesbesy &8 > @NRE AY Fa &NB (RS  Q
adzNJ £ QA YWLIGRIY Va2 GAS ftRA & A G a2dz0Syd YI NBaLRyal
vision globaled dzNJ f QS vy adénfabche® aRE O EI 2QF A | O0O2NRS dzy S
relever les difficultés éprouvées par les structures, lgsints commurs et lespoints noirs
quise dégagentLbbjectif S& (i |j dzQt f U A@n&auze 2RBrefuryGdedavEeE  |j dz
de bonnes pratiquesqui reprend toutes ces parties propose un parcours commentpour
guidertoutes structureqqui vedent s@ngaggr.

Cette YS & dzNBE R QA YrdkleOuin fork én@aljdment des associations du
département, du résead dzA R Q!. &l gonivetleur implication et le@nvie de changer
le monde (innovation), demonter en compétenceE R Qulugti2 dohkldération et enfin,
firportance R S éddc&ion populaire Lesanimations socieculturelles et pédagogiques
j dzZQSt £t Sa Y S ipduBlgspoputabns dededitbisatégoriessocioprofessionndgs
et detous agegarticipent a lacohésiondesterritoires, a lalutte contre lesinégalitésde tous
genres. Cependant, lemon-familiarisation avec unedémarchecomme lamesure d'impact
sociala Q S aréssentlrplusieursfois(i 2 dzii | dzétdde Frillustragion, fafdndation «
fier de nos quartier > dzA Y QF @F A G &SYof S s midu appropriédlal NHzO G dz
méthodologie6 0 KS2NA S Rdz OKIy3aSYSyd Si NB&EsSamyY (A St
deuxieme questionnaire cibléur 5 entreprises uguement. Laprocédure de départ pour
administrer le premierquestionnaire a toutesles entreprises adhérentes a la fondatian
évoluéencoursderoutS & St f S & Gndlanientdvd desBriE@sSsans savoqui
arépondu. L@bsencede questionsfiltres a été évoquéeet elle a préféreainsiélaborer un
autre questionnaire. Les questions filtrdsen que tresmportantes dans un questionnaire,
leur présence ou leur absence peut n'avaurcun effetsur lesrésultats si on maitrise le
cadragede départ et laprocédureR Q I R Y A y ADaris Mlcas biRladsultats obtenus ne
semblentpas satisfaisantson peut encore lesnrichirvia unepetite enquéteou unsondage
pour éviter de demandeisur untemps courtauxmémes personnede répondre encoreaux

guestions
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[ S OK2ADARGBAR G & { A AubtionhaedeRodedberg @NJ B S Yo S

étre unchoixpar défautface auxcontraintesd oytil@stdéjadisponibleet facile a utiliser ne
nécessitantni du tempset ni des moyensa mettre a dispositionCependantpar rapporta la
question évaluativede la structure et letndicateursvisés je penselj dzQ dntr&approche
sous forme dequestionnaire S (i enguétes auprés despersonnes(jeunes)qui ont déja
participé au festival lexing dernieres annéepourrait été encoreplusintéressane. Le fait
que la plupart degeunes collégiens soutiennerij dzS f &voifphariicipé aRaprojet de
tournage de film @ pas chargé quelque choseen eux: estime et confiance en soi par
SESYLX S5 LISdzi &Elsrd®mtpasphishsseaindedulavbido&ieeXpédéncepour
voir et constatél@mpact. Lesvariablesn@nt pas été au préalabledéfini clairementpour
pouvoir accompagnef QS OK St £ S RS dowméesobtgnoeS peHEdent le festival
proviennent de films qui ont été sélectionnés : 36 s@b Becus Lafrustration de ceuxdont
leursfilms y* Q 2pglsété sélectionnépeut remettre en causdesrésultatssur @stime de soi
et les variables ausdth complémentje peuxajouterun point important avecFestiPreet le
projet detournagede courtsmeétrages c@st queles jeunede fonten gioupe. Uneexpérience
socialequi correspondavec lesobjectifs de Education populaire: le vivreensemble.

9y RSNYASN RIya iofcatidrile dabinkits spégialiRéGommeiHlyix y =
dans lecadre des DLAouléve quelquesterrogations. En effé, proposer aux structures la
GKS2NRAS Rdz OKFy3aSYSyild | SO & fempNEes QdebsifiitA S f
a les aider a seemettre en causeet apporter de nouveaughangementsdans leurmodéle

et dler versl@hnovation sociale?
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Conclusion

Le secteur dé €oBomie sociale et solidairen France est constitué par les associations, les
F2yRI GA2yas fS&a YdzidzSt f Sa & dyndmBjdequieeh@oiadeNt (G A @S
nombreux salariés 9,6 %du PIB(Insee, 2018). Leassociationset lesfondations qui font
fobjet de cetteY' S & dzZNB R Q A dOhstitu@iit respectivaniefis %etn 272 RS £ QS Y LI
RIEya S5 &ESRDEré&daN) [RSS E KassolafiddSepisSesmoyerige exprime
la prise en compte prématuré desinégalités et injustices dans lasociété et témoigne du
besoinR Shorfrte & agir pourapporter dessolutions Lesfondations aussi sonhéesdans
cette méme logiqueR S Y I y dZzdz@ddds p&uil souRafler eréduire les maux de la
sociétéd | dze 2 dzNaRdatiphsSont flafgg@mentprésentes sur tous lesterritoires
francais urbainscommeruraux, sous degsormeset desappellations différentes

I 6 2 NRvihnén®@entgénéralRS f QSO2y 2 YA S &EBParéiéfus S &
prétexte pour partir dugénéralau particulier. Lefinancementpublicet lebénévolatsont des
facteurslj dzA & 2 dzli A Sy y S yérenriitdéD8 ¢ed & O & § @ShéeRé@ si thues 16s{
a0 NHzOG dzNBa y QS LINE dzg Sy lcontekteiécondniqueY @ I'Ydaa 2 MR T KR d2/d
gue lesassociationssonttenuesde montrer voireprouver leur utilité socialepour continuer
RQSEpoarli@ &2 A NJ 6 SY STAOASNI RQdzy SinanckrieStdourfeQdzy Ob
fonctionnement : animation de projets de IQutre c6té, lebesoin de reconnaissancet de
valorisation semble plusmportant pour certainesstructures qui veulentpasserle cap de
linterventionnisme. UneS Yy @A S R deyngnteJeh Ndmpétencepour assumer son
modeélede fonctionnement, de gouvernancgd'actionS i RQF YAYIl A2y

Le territoire de la&CharenteMaritime fait partie de ceux qui ont utissu associatif tres
dynamique et diversifié en France. Laconfiguration géographique (ouverture sur
f Q! Of | ysaclodcaz&miquesda territoirgvieillesse de la population et suprématie du
secteur tetiaire), dans un sengystifie lapertinencedef Q| @ésding structuresde la MIS.
Lesacteurs publicsont besoin desacteursdu milieu associatifpour porter lesprojets de
développement et agir auprésdes populations. La participation habitante appelle les
KFroAdGlryida £ R2YyYSNI f SdzNB F @Aa& &dzNJ RSa LINR2S
0dzNB I dzE RQSGdzRS&a Si RQSELISNI A aLISOAlIfA&aSa L
projets alimentaires territoriauXPAT) doit aussi mobiliser lesteurs associatifqjui ont

I'expérience du terrain
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La théorie du changement et le NEFT SNBY i A Sfont Be oatild O
complémentaireslj dzA LISNX SO G Sy G dzyS Y S a gebighatifRedet Y LI O
efficiente. Lescing structures ont réussi atrouver dans un premier temps deséments
encourageantgjui vont leur permettre dgpoursuivreleursexplorations Développer la fierté
etf QS Adé dod&jeunesa travers le festival de films de prévention a été satisfaisant su
fS FILAG jdzS t Q2y 2 ccafbrdeichtdeldcpheitéh @BeadretapdrdeS I A Sy &
a exprimer son expérienceet a développersesrelations interpersonnelles Toutefois, des
ajustements RS ONZ2 y (i  LIadaMed andFe fuRiQle besoin et fa@proche
méthodologique: étudier par exemplele parcoursdes participants desderniéres éditions
LI dzGs 0 ljdzS fQSadAYS RS az2a | gSO fUSOKSttS
coopérationS (intefc@naissanceentre lesassociationgpour le collectif deVilleneuveest
AL GAATEFAALIYGS 0 ABeburel tgR kiqueRkiGapangaiNddur adir &in
diagnosticde baseet moins sur desliens de causea effet, pour une analyse factorieligar
exemple Le développement de 1® LI OA (i S ,tétudié (psryleddntBeSshidalde
Montendre a également réveélé des points de satisfaction sathBsbn au projet social le
nombre, ledormesetlesii @ LIS & R Q lsayisip¥ulr autar amaner déponsesconcrétes
& dzNJ f S arfirhafiot sodjodeBuretiefde suffit paspour changer le monde

Lalogique Reé3timationdef QI & LIS @eimisé @ada thébrie du changement et le
NEFSNBY(GASEt RQduunkpérinente aveo debutils giiiNgondenta des
besoinsbiendistincts. Elle vasGrementétre perfectionner au fur et a mesure que des études
vont étre mener pour un jair arriver apropoer une méthodologie plus efficace et moins
couteuse Lesassociationsbien que marguées par uraitonomie limitéepour lepilotage et
la gestionde la mesure d'impact sodi@essources humaines, financieres), sdéterminées
aaller @ S Nidovdti@ et lavalorisationde leursactions Lavolonté duSDJES 1de mettre
a leur dispositionlesoutils nécessairesJ2 dzNJ |j dzS R QI dzi NS a LlJzAi aaSy i @&
est également accompagndQ dzyriSe de précautions afin R&iter le pieége desrapports
RQI O dedhie (s§saujours demandé depuis mon premier jour de stagmmbien de
structuresassociativeserontcapablesRS FlF ANB dzyS YSadz2NE RQA YLI C

personnes extérieures.
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Glossaire
ADDES : association pour le développement des donnéds@B O2y 2 YA S &a20A £ S
19{ Y ada20Al A2y RQSO2y2YAS a20Al S
ANS : Agence du numérigue en santé
AVAL : accompagnement a la vie associative
AG : assemblée générale
/1C Y OFLA&aasS RQlIftt20F0A2ya FlLYATALIfSa
I 11V { Y OSYUNB O2YYdzylf RQlFOGA2Y &20Al ¢
CAS : collectif actits solidaires
CDIJ : centre départemental information jeunesse
/I REF[w Y 02YYdzyl dziS RQF3IIT2YSNIX A2y RS [ w20
CSP : catégories socioprofessionnelles
/I ANARSO Y OSYyiNB AYUSNYylFrdAz2ylFf RS NBOKSNOKSA
et coopéradive
/I L{ Y O2y NI G RQAYLI OG &az20Al f
CNFPT : centre national de la fonction publique territoriale
I {9{{ Y O2yaSAftf &dzZLISNARSdzZNJ RS f QSO2y2YAS az20h
Copil : comité de pilotage
Cotech : comité technique
DASEN : direction académiques des servicd'edecation nationale
DDCS : directions départementales de la cohésion sociale
DDVA déléguéedépartementalea la Vie associative
DDTM : direction départementale des territoires et de la mer
5[! Y RAALRAAGAT 20t RQI LLJdzA
DRAC : direction régionale deffafres culturelles
DRAJES : délégations régionales académiques a la jeunesse, a I'engagement et aux sports
ENAD : école nationale pour adultes
EPCI : Etablissement public de coopération intercommunale
ESS : économie sociale et solidaire
ESUSentreprise solidaire d'utilité sociale

FDVA : Fonds de Développement de la Vie Associative
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IFI : impot sur la fortune immobiliére

IFOP : Institut francais d'opinion publique

INJEP : Institutational de la jeunesse et de I'éducation populaire

Geces : groupe d'expert de la Commission européenne sur I'économie sociale

LIENSSs : littoral environnement et sociétés

alL! Y YAaairzy RQIFOOdz2SAf Si RQAYTF2NXIGA2Y RS
aL{ Y YSads2N® RQAYLJ}I OG az20

NOTRe : nouvelle organisation territoriale de la République

ODD : objectif du développement durable

OSBL : organisme sans but lucratif

PAVA : point d'appui & la vie associative

t[! Y LIy 20t RQdzZNBIFIYyAAYS

PPE : partie prenante externe

PPI : partie preante interne

QPV : quartier prioritaire de la ville

wL! 9{{ Y NBA&ASIdz AYGSNHzyABSNRAGFANS RS fQ9{{
RSE : responsabilité sociétale et environnementale

R&S : recherches et solidarité

SAS : société par actions simplifiée

SARL : société a responsabilité limitée

SCIC : société coopérative d'intérét collectif

SDJES : service départemental jeunesse, engagements et sports

Scop : société coopérative et participative

URSSAF : Union de recouvrement des cotisations de Sécurité sociale et d'allocations familiales
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Annexes

Annexe 1 Les parties prenantes autour de ce stage

La Chaire Participations, médiation et transition citoyeesenée récemment dans le
cadre du projet La Rochelle territoire zéro carbone (LRTZC). Cette derniere est le programme
quiviseainschE fS GSNNAG2ANBS RS [ w20KStfS adzNJ dz
fS NBadZ G4 RQdzyS @2ft2yiS 02YYdzyS RS I O2

S
|.

f Qdzy AGSNARAGSSE I @GAffS RS [ w20KSttS Si f
fS&4 0lFlaSada RQdzyS RSYINODKS Ay Of dzaidS NBdzyAaa
du monde universitaire. La chaire a pour objectif de favoriser le dialogue avec les autres
acteurs : les citoyens, les associations, les institutions, les ésectieur privé et de garantir
LIFNJ £ YsYS 200IFaAz2y dzyS RSYFNOKS LINI IYLFGAI
construire et animer un écosysteme scientifique et territorial rassemblant a la fois les acteurs

et chercheurs intéressés par les thénaaies de la chaire. Nourrir la réflexion sur les enjeux

de gouvernance, concertation et citoyenneté dans les villes et territoires en transition.
Favoriser les circulations et échanges de savoir entre chercheurs de différentes disciplines
mais aussi entreeb chercheurs et les acteurs du territoire. Rendre visibles les recherches
O2yRdAzZA GS& LI NJ £ Sa OKSNOKSdzZNAE RS Q! yADGSNRERAIG
Chaire (site officiel).

Y

Le Service départemental Jeunesse Education SPSBIES) ancieement connu
sous le nom de DDCS est implanté au sein de la direction des services départementaux de
f QSRdzOF GA2Y yIGA2y IS 065{59b0®d / QSad dzy RSa
jeunesse, de I'éducation populaire, de I'engagement, dedaagsociative et des sports. Le
SDJES de la Chareiaritime est dirigé par un chef de service inspecteur, de conseillers
jeunesse, éducation populaire (CEPJ) et de conseillers d'animation sportive (CAS) : quatre
chacun et de quatre autres agents admindd G AFad [ S {5W9{ wmT1 Sai
f QI NNPYRAA&ASYSY(d RS [ w2O0KStftSx Sy LXSAy OS
jdzZA | ONRGS L) dzaASdzNB | dziNBE& &ASNBAOSa RS fQ;
organisé autour dedrois pbles qui regroupent chacun des segsvices dirigés par des
conseillerseres suppléés ue assistane.

Le plle jeunessaere tout ce qui est en rapport avec la qualité des accueils, la
protection des mineurs (ACM), les politiques éducatives ttaidales et de continuité
SRdzOF GA@PS® /S LWKES dada2NBE 1 F2N¥IGA2Yy RSa |
d'aptitude aux fonctions d'animateur (BAFA) et le brevet d'aptitude aux fonctions de directeur
(BAFD) en plus du programme partenati@aistages. Le pole jeunesse est également impliqué
RFya f4drO02YLI 3ySYSyid RS& LINRP2SGa RS 2SdzySaa
L2t AGAldzS RS tF @GAffSS LINRP2S0ia adzNJ €S ydzY SN

faveurdela$ dzy SaaS Si& RS f QSRdzOl GA2y LJ2LJz I A NB @
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Le pOle engagement et vie associatiecemprend la délégation départementale a la

F3a20AF0ADS ljdzA aQ200dzLJS RS f QAYF2NNI (A:

' 2a20A1 0ABS o | OSands dé dévelRpBdmEnade (aNi@ afsodjatizk | a &
0C5+! 0 S jdzA &aQ200dzLJS | dziaiA Rdz NBAaASI dz DdzA |
YSRIAftSa RS tI 2SdzySaasS Si RS fQSRdzOF GA2Y
f QF ANBYSYld RSa B3aag8O0KHiARYIARJIDOS (0 8 Syzy LI2 Lidzf | A N
O22LISNY A2y RS 2SdzySaasS Si RQSRdzOI A2y LI Lz
pble engagement que la gestion du service civique et du service national universel est assurée.

Le pdle sports: pour la réglementation des activités physiques et sportives et la

protection des usagers est garantie : entre autres la déclaration des éducateurs sportifs, les
incapacités, les manifestations sportives, la police administrative, les visites et le8lesntr
RS& AYTNIaidNWzOGdzNBad [ Sa O2yasSiattSNmR RS OS
f QK2Y2ft23FGA2Yy Si Rdz NBOSyaSyYSyid RS&a Sl dzA LISY
nationale du sport et la conférence régionale du sport, le pble spaxtaille sur le projet
AL NIATF GSNNAG2NRAFE y20F YYSyd adzNJ £ Sa | LISt a
RFya S aLRNI® Lf &Ql | dza-&tke qui &Stcaigett Saiile pdleJ2 NI |
5S& ljdzSaiAzya R@éveappeméni du SporOpf Yols ef les inégalités
RQIFOO8a t fI LINYGAldzS ALRNIAGS az2yid LINRaSa ¢
le pble sport : sport dans les territoires carences, aisance aquatique et savoir nager, savoir
rouler a véo, sport femmes, sport handicap, sport pour tous, sport scolaire, sport olympique.
Ly @2t SG FOO02YLI I3ySYSyid t f LINRPFSaairzyylfA
OSNIAFTFAOIGAR2Yyax S {SalyYSz 2dz SyO2NBdef QF 002
f QSELISNASYOS 61 90d 9y RSNYyASNI RIya OS LxtS:
Si tSa @A2tSyO0Sa RIFEhya S &aLR2NI az2yid GNXAGSS:
sport, de la lutte contre les violences sexuelles est augsiemt.

Le centre départemental information jeunesgeDIJ) : une association représentant le
Mouvement Associatif au niveau départemental. Pour rappel, ce dernier est le regroupement
le plus important de réseaux représentant plus de la moitié des asgntagn France. Il a été
ONBS Sy wmMdoppH FFAY RS LINRPY2dz@2AN) fF fAOSNIUS |
2NHI yYA&AS t fQSOKSttS ylaazyrtsS Si RIFya OKI
représenter le secteur associatif aupres dedédénts interlocuteurs publics et privés. Le
Y2dz@SYSy il |aaz20AFdAFT Sad Fdzaaia aAixayrarAiANB RS
les collectivités et les associations le 14 février 2014. Charte qui reconnait le réle joué par les
associations danis société civile (Guide pratique de I'association des Deux Sevres, 2021). Le
Mouvement Associatif a toujours été le principal demandeur et@ostructeur des dispositifs
jdzS§ f Q9 G FNIyYyeelAada YSG Sy LI OS R2RCDIKES LI d
LaCharent@ | NA GAYS S&aid dzyS | 4a20A1 0A2y RQSRdzOlF G A2
dans lI'accompagnement et le conseil aux jeunes sur divers sujets : études, orientation, emploi,
alternance, job, stage, accés aux droits, santé, ifitéhinternationale, entrepreneuriat et
citoyenneté. Le SDJES 17 a choisile CDIJ 17 phikdo2 0 SNJ £ S NBa S| dz DdzA R
NI} A&d2ya RS ySdziNIfAGS RIFEya dzy SYy@ANRYYySYSyl

103



aQSy 3l ISy (emdd adéefen8ng ldurslpOpre’s idtéréts. Dans ce cadre, il anime avec

la déléguée départementale a la vie associative des ateliers sur la formation et

f QF 002YLI IySYSyli RS&a YSYONBA Rdz NBaSldz DdzA R
structures associates (fonctionnement, reglements) mais aussi pour leurs missions en lien

avec le réseau. Le centre est aussi impligué dans la construction de la politique de
communication et de développement du réseau sur tout le territoire du département.
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' YYSES u Y [S&a aSNWAOSE Rdnesed O0BeiiT 3ISY
sa révision par la commission européenne en 2011.

« En 2003, la Cour européenne de justice a statué sur les compensations de service public dans
fS OF RN RSB NI FNH VNS Rdz y2Y RQdzyS Sy (i NBLINR A
dzy Olya2y FEtSYLYR @FAG | O0O2NRS dzyS t A0Sy O
RQ2FFNBa Sy mobddon Si mddpcd | SiFASYyd daeéni LidzZ S S
YFGASNBE RS GINAFaAa S RQK2NIANBaAD® 9y SOKFy3S
RQSELX 2A 01 GA2Yy LI NI RSE ARSaE FTAYIyOASNBao |y
juridiction lui a donné raison en annulant les licences octroggéed QF F¥IF ANB | SGS
Cour européenne de justice qui a décidé de maintenir le principe des versements
compensatoires en les encadrant cependant par quatre conditions pour que les
O2YLSyaldAz2ya LldzaaaSyid SOKI lcisIifaddietes devant ditrdzl £ A F A
RSOf I NBS& | dzLINBA RSa IdzizaNARGSa SdzZNPLISSyySao
Altmark Trans :

1-] QSYUNBLINRAS 2dz t QLI aa20A1 A2y 06SYSTA
service public et ces obligans doivent étre clairement définies.

2 - Les parametres sur la base desquels est calculée la compensation doivel
préalablement établis, de facon objective et transparente.

3 - La compensation ne doit pas dépasser ce qui est nécessaire pour ¢outvu partie
des codlts occasionnées par I'exécution des obligations de service public, en tenant (
RSa NBOSGGOSA ljdzh & az2yid NBIIFIOGADSE | AY3
4-] 2NBIjdzS €S OK2AE RS f USy i NBLINR é&ndece puKlib
yQSad LI a STFFSOGdzS RIya S OFRNB RQd:
sélectionner le candidat capable de fournir ces services au moindre co(t pour la colle
le niveau de la compensation nécessaire doit étre déterminé siirlad S R Qdzy S
O2Hiia 1jdzQdzyS SYUNBLINRAS Y2eSyySs>s o0ASy
nécessaires, aurait encourus.

/| QSald Sy &S ol alyd adzNJ fF 2dz2NR &aLINHzZRSYy OS |j dzS
dzy LINBYASN) SyaSyofS RS Np3IftSa O2yoQ&&aux yi €S
(SIEG), appelé le paquet « Mehtioes » du nom de deux anciens commissairesmens a

la concurrence. Ce paquet précisait les conditions auxquelles une aide d'Etat sous la forme
RQdzyS O2YLISyaliAz2y RS ASNIAOS Lzt AO Sal A
t Q) YAZ2Y ® 9 \Comfisdidn dangillaneé 1in vastedibat sur la révision de ce paquet
Monti-Kroes qui expirait fin 2011. En septembre, elle a consulté les parties prenantes sur les
nouvelles regles proposées et a obtenu des contributions de chaque Etat membre, des
institutions et des parties prenantes. Dasa réponse, la France indiquait avoir « toujours

L F ARSZ |Fdz aSAYy RS tQ!yA2y SdNRLISSyyS: Sy ¥

O«
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ASNIAOSa LlzoftAO0ada 0aSNDAOSAIORODPY (SN2 S62 RBY
sociale damarchéjlsfoni LI NI AS RS& @I f SdzZNAE O2YYdzySa RS f
fl LNRY2(GA2Yy RS I O2KSaiAzy az2O0AlftS S GSNNR
SYy LI NIAOdzZ ASNI T 1jdzQdzy FAYFYyOSYSyd LlzmtAO I C
f Q2LISNF GSdzNJ RS {L9D yQSad LI} & pdrfdh cdrast®eS RU; (
interne, est réputée ne pas affecter la concurrence, conformément aux criteres définis par la

/| 2dzNJ RS 2dzaGAO0OS® [ S ONRGSNEBE défsut, efinaficerBedts | G A 2y
LJdzof A 0a 20GNRB&Sa RIya OS OFRNB yS RSONIASY
grande partie retenu dans le nouveau paquet sorti de ces délibérations et adopté par la
Commission européenne le 2 décembre derni¢cuwek, 2012
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Annexe 3 Quelques outils constituant@nvironnement du SDJES

Lefond de développement a la vie associatifEDVA apporte un soutien aux associations

I dzi NBa [[dzS aLRNIAGSas LIN €S FAYFEYyOSYSyd F
associations pour leurs bénévoles impliqués dans le projet associatif. Il permet aux bénévoles
Fad20Al dATa R QdndrifjezSdipéhcesdzar ReQ hctidniNde rmation et de
contribuer au développement de la vik 842 OA L GABST @2ANB  RQI Oi
développement.En CharentéMaritime le FDVA a été mis en place en juin 2018 par arrété
préfectoral. Un college dépNIi SYSy G f Said O2yadGAdGdzS LI2dzNJ OS
criteres de sélection des projets associatifs qui demandent subventiomsdélégation
NBEIA2Y I ES | OFRSYAljdzS £ €F WSdzySaasSsz t fQoy3l
RQFIYAYB&ASt Sy dzzONBE Rdz F2yRa I @SSO €S 02y 02 dzNE
RSLI NLSYSyidlFfSa RS fQSyaSAaAaySyYSyd ylFraazylfSs
régionale consultative et des colleges départementaux (consultatifs), en y associant des
collectivités et des personnalités qualifiées du monde associatif (agence régionale de santé,
ministére de la culture, ou encore la direction départementale des territoires et de la mer).

9y HnHmMX €S RSLINISYSYydG | SGS R2peBnisBQdzyS S
4dzo OSYUA2yYSNI mpn FOdGA2yad [ LI NI RSa |aazo
RS (G4SYL¥A RS L SAYy0L NBLINBASYGS yp» RSa | aazoaA

- Le FDVA 1 (2021), a été axé autour de la « formation des@rfée Sa n Y HT nnan
attribués a 17 associations. Une spécificité en Charbdfddtime, la mise en place du
OSNIAFAOIG RS 3SaidAaz2y t ft @GAS | aa20AF 0GAQS ¢
sport et loisirs (PSL) du département a dastiion des salariés et bénévoles.

-Le FDVA 2 (2023), est articulé autour de 2 axes : le « fonctionnement global » et la « mise en
dzdz&NB RS y2dz0SI dzE LINRP2SG& 2dz I OGABAGSE Ayy?
associationson-employeuse®u faibement employeuses (2 salariés ETP au plus).

[ QF GONROdzA2Y Rdz C5+! az2dzZ §3S RSa ljdzSadazyy
accordées et sur la mécanisation des critéres d'attributions. Le collége départemental fixe la
méthode d'attribution sur desriéres établis par ses soins. Une rigueur notoire est observée
adzNJ £ QStFo2NXGA2y RS fF IAINREES RUSOIEdzZ GA2Y
j dzS§ fS&a LINRP2SGa az2dzyaa yQz2yid LI a GSydz 0SGdS
au fait que le concept d'intérét général présente des ambiguités qui nécessitent de faire des
FNDAGNF 3Sa RQdzyS a0 NH2OGdz2NBE t Ul dziNBoe {2y OF
LR2NBdzaSa YsYS | SO tSa ONJaipsuN®Bceme.i 6t A& LI NJ
- [ F ljdzh fAGS RSY2ONIGAIdzZS RS tQlFaaz20AldAzy
f QSt 02N GA2Y SiG fQS@FfdzZ GA2y RS a2y LINR2
[ S& NBFTFSNByOSa t f QSRdzOF GA2y L2 LJzZ I ANBI t
transformation sociale,
- La participation bénévole des bénéficiaires a la production des services et des biens
dont ils expriment le besoin,
- La prise en compte de la parole des habitants.
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leC2YRa RS O221JSNI A2y RS 2GONIER&EIEELM1962Q0S RdzO|
leFonp L) S&ad dzy 2NHFIYyAayS O23SNB LI N £Q;dFrax f
mission de renforcer et de soutenir le développement des projets associatifs de jeunesse et
RQSRdAzOl A2y LJ2LJz  ANBX Sy T OAf Rudlifigs dansflds NI G N.
Faa20AldAz2yad [ Sa ¢ LIadSa Chbwo9t n az2yid RSa
du FONJEP. Les subventions sont attribuées pour une durée de 3 ans. En 2022, le Fonjep
comptabilise 1 699 postes Jeunes répartis dans la#8dciations a travers la France (site

officiel Fonjep). Le SDJES de la Chasslaetime gére 48 postes FONJEP.

Dans le cadre du Plan de relance, le gouvernement a mis en place une nouvelle aide : le
dispositif « Fonjep Jeunes » destiné aux associat@sdzi Af AGS &a20AF S RIY
f QSRdzOF GA2y X RS fQFIYAYIGA2Yy S RS fQSy3lr3aSySyd
RS &a2dziSYyANJ I LISNByyAaldAz2y RSa LINR2SdGa | aa
Sur une durée de 3 ans, pousslassociations qui recrutent un jeune de 18 a 30 ans, sans
O2YRAGAZ2Y RS RALISYSET RS [jdzr ft AFAOFIGA2Y 2dz RQ

[ OKFNIS RQSYy3II3ISYSy¥W NEOGKLNE |j ¥7z3 dz@ 82 8 ¥ (LI NG 2
régional de Nouvelldquitaire. 9t £ S f AS dzyS | aa20A1 A2y X dzyS
adzNJ RSa Sy3aFr3SySyidia NBOALNRIdzSa | SO dzyS NBL
un acte multilatéral qui formalise un accord apres négociation entre les patizesharte

R Q Sgement réciproque Nouvelaquitaine a été signée le 5 décembre 2018. Il rappelle que

les associations apportent en toute indépendance leur contribution a l'intérét reconnu
RQdzGAT A0S OAQGAldzS SO az2O0Al f So 9 fidreSactiveFe2 Yy RSy (i
bénévole des citoyens a un projet commun, sur leur capacité a défendre des droits, a révéler

les aspirations et les besoins de ceux qui vivent sur le territoire national et a y apporter des
az2fdziaAzya o6b20GS ReOmdEkafeyiviers ié R Wies assaciationd dans le
RSOSt2LIISYSYylG SO2y2YAldzS SG a20Alftod [Sa &SN
O2yasSaft NEIA2Y I € RSOARSNBY(H RUIFOO2NRSNI LIX dz
associatives (mouvement associatif). Cpésse, entre autres, par un soutien financier a

travers par exemple aux emplois associafiflgis aussi par des subventions dans le cadre des

L2t AGAldzSa OdzZ GdzNBff Sas aLRNIAGSEaS SYGBANRYYS
général. Les eng@ments communs dans le cadre de ce partenariat, reposent essentiellement

sur des principes des bases partagdeQ; GG SiG 1 O2ff SOGADBAGS
I'intérét général chacun a son nivedues associations quant a elles assurent la misséon d
O2yUNROdzZSNI £ f QAYUSNEG IASYSNIfd® t NEY2dz@2A NI S
RS G(G2dzax &alya RAAGAYOGA2Yy Favarlda 8ahs IRAIEaI&SES 2 c
d2dziASya LilzotAda | dzE | aaz2 OA linide Ryf pern@tEre/dd2 dzNJ y
conduire au mieux leur projet associatif, privilégier, la subvention et simplifier les procédures.

Dans le respect des compétences de chaque niveau de collectivités, favoriser une politique

3t 260 tS RS f QSYLIX et xe qualitd, HérhektaintAler dévielapNeiaénii dedlS S

A

LINE2Sia RQAYUGSNEG ISYSNIf LIRNIGSa LI N OS asSoi
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AnnexedY [ |

Formalisation de la théorie

1

'
'

'

'

* Des entreprises seules face aux sollicitations, dans une

. W
‘

DS 5001 LES o0 DR AL eSS0 Hakes
Aenquedles whes rEpeader

'
Des? ;
négative. .
= Des financements insuffisants pour les acteurs sol:iauJ{ :
pour développer de nouvelles initiatives '
# Des systémes de financement rigides avec des dates :
butoirs ’
* Des entreprises peu investies dans la vie des quartiers I'_))>
= Des habitants ayant trés peu de réseaux,
= des entreprises avec des apriori sur les quartiers et
leurs habitants,
# des entreprises en quéte de levier d’engagement

-

position de clientélisme
'

Gussia scevi s ienpacts posrmssa’
Gusia scevt lnn sffets irchota gindrin

=)

* Des habitants heureux et fier de vivre sur
leur territoire

= Une image plus positive des associations et
des écoles des quartiers

= Des entreprises plus investies sur leur
territoire...  travers leur collaborateurs

* Une capacité de création facilitée et
renforcée

* Des nouveaux individus qui s’autorisent
prendre des initiatives

* Des changements de regards croisés entre
les entreprises et les habitants

S

ey fr

A partic 8 ol voleurs et e
quel regand riposdez-vins
A ces pryblirmatiues

=<

....un réseau d’entreprises du territoire
organisé, qui porte un regard bienwveillant sur
les quartiers prioritaires, amenant des moyens
financiers aux acteurs sociaux et qui soit un
réseau facilitant I'intégration des habitants
dans la recherche de stage, d"apprentissage, et
d’emplei. Un outil d’engagement et
d'évolution au services des entreprises

et 024

i

[ ——

+Des projets soutenus (30/an)
» 20 stages/des immersions en entreprises

» Intégration de la fondation dans des projets collect
(osmose, |a fabrique a entreprendre)

+ Des nouvelles initiatives dans les guartiers (net
solidaire, des fétes de quartiers, osmose, cheque he..:)

#3 événements mettant en relation les entreprises et 4_(‘(
les acteurs des quartiers !
= X participants donateurs, x participants porteurs

*X nouveaux collaborateurs participants aux actions de
la fondation

# X mention de 'adhesion & la fondation par les
entreprises

¥ coftaborateur ayamTonnaissancede ta fomdation

l
"
if
I
'

"
-

fS NBTSNBY

~

(& )

Activités

Gl SBE K 3 C10S
QU ¥Bes METET 8 §laoe

?

: #1 collectif d’entreprises ouvert structuré en

» Fondation pour encourager les initiatives solidaires

' pour améliorer la qualité de vie et étre utile 3 nos

: quartiers __
—‘I -en apportant un véritable savoir faire au service des
itiatives associatives de notre territoire

- En mobilisant et faisant adhérer toujours plus de

'
+ méceénes autours de nos valeurs de solidarité,
: d’engagement et de proximité

i - En valorisant la contribution de chague projet a la

’ qualité de vie et au bien vivre ensemble dans nos

Cammarn ¥ incarment vas sctrtin !

Réalisations A quelisa spdrasen tani-slles ritdeures

<

'
'
'
| *unappel a projet permanent

v *Un conseil OUVErT auX T
'

'

i

'

1
'
accueillant chaque porteur de projet pour décider :
des soutiens. Des binomes et des invités '
* Un fond dédié aux soutiens des projets (passage :
de 100 K€ en 2022, projection 200k€ en 2026) i
* |a participation a des groupes de travail :
spécifiques (fae, osmose etc...) '
» Participation & des initiatives scolaires :
» Création d'événements mettant en relation les I

entreprises et les acteurs des quartiers

= une diffusion d’information partageable
~entreprises

.

elly

ne cOMMUNICAtion visant 3 valoriser les ===
territoires par leurs acteurs

a

Projet :
Date de réalisation :

La question
évaluative

e _.améeliorer le
fonctionnement
de la fondation

* une commande interne
inscrite dans la feuille de
route de cap 2026 de
mesurer I'impact de la
fondation

* ..les membres du conseil
participant & la commission
impact de la fondation avec
valdiation du conseil

Le cadre de la mesure

= _.Dans quelle mesure La Fondation par son existence et son fonctionnement contribue au
développement de I'engagement sur ces territoires? (engagement des collaborateurs des
entreprises et des porteurs de projets)

= ...prospective, le principe
étant de mesurer I'impact
de notre travail de
réflexion

‘ensemble de

. :
V'activité de la
fondation !

* ..one shot pour |
consolider la stratégie |
(le rétroviseur), un E
autre one shot toutles !
}
)

* s une identité guartier renforcée

* Une’image plus positive des associations et des
écoles des quartiers

* Des habitants heureux de vivre sur leur territoire

s ..les porteurs de projets, E
les habitants pour I'étude
Les habitants et les mécénes |
pour la communication des K
données X

* _.dutemps
dediés des
administrateurs
et du permanent

les trois ans

i
;
i
i
* _.une fois tous !
;
'
'

 Des entreprises plus investies sur leur territgire
* Une capacité de création facilitée et renforcée

* Des nouveaux individus qui s"autorisent 3 prendre
des initiatives

roisés entre les

5 et les habi
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Définir les effet recherchés prioritaires pour chaque partie prenante
Ne pas viser la quantité mais la pertinence de |'effet

I
Le mécénat engage, les entreprises Implication de Ia fondation dans La reconnaissance de Ia fondation et de Une participation active des membres
s'engagent sur des mécénats de I'étude de projet de territoire ses actions. Un outils resseurces pour la apportant leur expertise auprés des
compétences auprés des porteurs de relation avec les entreprises porteurs de projets
projet ou dans les quartiers.

ALONG

TERME

une information des actions Un conseil stable avec tout les postes
Le mécénat engage, les entreprises Une prise en compte &t un respect des soutenues et des actualités de Ia pOUrVUS avec une participation
sont lieux de stage, d'immersion ou régles de fonctionnement de la fondation et donc par ricochet des assidus lors des études des dossiers
d’apprentissage Fondation (date de dépét, critére de projets positifs de leur quartier
décisions)
A MOYEN Organisation de tutorat.

TERME Une veille permanente sur le bon
fonctionnement du conseil et du
respect des régles fixées.

Une participation active aux
. différentes commissions créées
La connaissance de I'existence dela lors de I'étude du projet en 2022
Une connaissance étendue de
»le mécénat engagé Fexistence de la fondation fondation dans les quartiers
4 Les collaborateurs ont connaissance
A CDURT de I'adhésion de I'entreprise
TERME
Les collaborateurs Les porteurs de Les habitants Les membres du Ay
WY, fr des entreprises projets conseil |
membres
Ffietn"1 Des enireprises plus investies dans leur termitoire...  ravers leurs collaborateurs
Sous efiet Indicateur Source Modalités Temporalité| _Objectif Responsabl
Las collh ont connzssancs o [adhésion d2 [enireprise namb denirepises afichant leur adhesion 3 ks fondation dans leurs ouslls de communication  |enquéte b anuglle
o des colla ayant comnaisance ds [dhesion d2 [entrepris (cad enquits b amnuglle
5 entrepises iy ds stage &t dimmersion namb B2 stages de decowete JEmelan tableau de bord (3 erder) annugle delegué
nambe e stage post hac tableau de bord (3 erder) annugle delegué
nomb dimmersion ds jeunes des quarirs dans les entraprises membres tableau de bord enpuate senices th anuelle delegué
&5 entreprises proposent des missions dz mecenat ds competenca namb g2 mission dz competenca augrés des associations Oz quatiers tableau de bord 3 o delegué
o5 de patcipation benevcles des calt ans les actions de quatiers propaseées parla fiablzau de bord (3 c delegué
Uilisztion B¢ la irama de mentor 3 créer) de [a fondabion tahleau de bord 3 créer]
Fffet n"3 Des nowveaux individus qui s'autorisent & prendre des iniitiaives
Sous et Indicaieur Soure Modgliés Temporgté |~ Ofjectf Resparsable
e d nofonéhé dans les quartiers enguete d nofonété comission comimission com
Une connaissance de fexstence de a fondation parles habitants sxnombre de paniion dans s mediss fan annugle delegué
intemet annugle delegué
1 nombre de projet & finitiative dhatitants Hablzau de bord annuele
o de parteurs de projet communiquant sur e soutien
Une diversité plus impartante de 2 nefure des projets 2 diersité des poreurs de projet sur 2 amnée améss! tableau dz bord annugle delegué
I2 diersité des catdqoniss de porteuss G progts tableau dz bord annugle delegué
Iz nomie de premires demandssian taeal d bord
Ffet n°2 une capacité de création faciliée et renforcée
Sous efiet Indicateur Souree Modaités Temporalté | Ohjecti Responsable
planningableau de bord annugle delegué
uni connzssance étendue de existence de [z fondion nomb B2 projets proposes par améz tableau dz bord annugle delegué
nomee d W dans les resealn sociaux sta inkdin anuele delequé
un pise &n compts et un respect des régles de fanchonnement de I2 fondation (d:nomb de rdv gualifé pour une aide & Bcrurs du projet aendafableay ds bord annugle delegué
o de dossier non recavablz au premier emol tableau dz bord annugle delegué
nomre dé rd gualiés pour |2 presentaion de 3 fondation
fimlication de 2 fondation dens [éud de nowsezux pigets nomee de solicitation des porteurs de projet & [état défude paitenaaticharte engagement annugle delegué
nteret oz [3ction pour les béndfares Jes besoins couerts par les projets types de besains, nambre dz beneficires/b
nombee de hénéfciarm
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Annexe5Y [ |

Projet :
Date de réalisation :

Quebes soni les prabdémaiiques sodéales
assquedies vaws répendez

. -Manque d'espaces d’expression pour les !
+ enfants (« celui qui ne parle pas) et les jeunes sur
les sujets qui les concernent !
- Manque de considération de |a parole des
enfants et jeunes en tant que citoyens actuels  +
- Décalage de perception de « la réalité » entre |
les adultes et les jeunes .
- Inefficacité des messages d'adultes (« mots .
"
"

dadultes ») auprés des enfants-jeunes
- Manque d’espace de création-d'action

“a
8
I
a
=
<
m

e 7

—»

. * Renforcer compétences psychosociales des jeunes et des
+ professionnels

" ~Co-construction politique jeunesse du territoire

+ -Prendre conscience de ses droits et devoirs (besoins

* fondamentaux)

v
.
, ~Favariser 1z co-éducation .

=

Formalisation de la théorie

L partic de ou elhss walEurs o

qutl regand nipandes-vaus
3 ces pratdimaliyees.

- Prévention de la délinquance en favorisar'f"(
la citoyenneté par le bien étre et laco- |
education !
Utiliser un média adapté au public visé

- Intégrer les jeunes dans |a conception de:
I'outil en faisant vivre une expérience
collective : ceuvre en commun

-« Prendre au sérieux » : création d’un
cadre valorisant ambitieux : mettre les

. moyens a la hauteur de I'ambition )

e

A qusi sbeutizsent vea ctitin

!

. = 15 films créés en 2023 sur CDA i
' - Réception de X films '
) X professionnels engagés sur tout le programme |
. ETP créé-dédié pour accompagner démarche :
' X personnes participant au festival — public i
’ X personnes participant au Village citoyen :

—>)

GKS2NRS Rdz OKIy3aSySyi

-

w»
c:

fS NBTSNBY

Guedles sord bes J clions
que wees ez ee place

» Organisation d’un Festival international 'zmnu@‘Fg

dans un cadre « professionnel », salle de cinéma,
- Coordonner I'accompagnement d’équipes 2 la |
création courts-métrages (enseignants et
animateurs jeunesse)

-Organisation village citoyen sur expériences
collectives

- Diffusions hors les murs et libres de droits
-Recrutement de professionnels de la vidéo
(réalisateurs)

]
]
]
]
]
]
]
l
-Appui a la production '

et menrt s i
e T |

Réallsations

=

- X accompagnements d’équipes de jeunes mis en

place (X mois)

- X accompagnements de professionnels en équipe
- Films court-métrages créés sur la CDA

- Films créés sur d'autres territoires (effet indirect,

'
1
]
'
'
'
impulsion appel 3 film) i
]
1
1
i
]

, -Favoriser le bien étre et santé des jeunes ( cf Culture et Santé) ‘—(((—‘ —
2rté, estime de soi » 0 X structures participantes ' i -Comité de sélection de X diversité de personnes

1 ~Contribution & la vi et valorisation des acteurs du munde; : 9 prix thématiques remis + 36 prix de la (‘ltoyenneﬁlé : - Jury jeunes diversifiés : origine géographique et de
» éducatif, jeunesse B - © (chacun repart avec) (vérifier si prix participe bien & I structure différentes
" ~Création de liens entre diversité d'acteurs ' nouveaux ponts ' générerles impacts visés) [ ! -lury pro diversifié (5-7 structures mondes pro

(éducation nationale, éducation populaire, CAF..) : cf répond aux - - N L [} 5 fes 5
" attentes de cité éducative " " X Communication et diversification média (« on parle I représentés-2duc nat, éduc pop, PlJ, \NJEPL‘
' ! | des jeunes quand ¢a va pas » et orientations prisest | -Cérémonie de remise de prix AC Fllyy\
M e e — e ———————— - Y. _ peudereprisemédias _ _ _ _ _ ________ -’ M e ————————— >
wnw. elly fr

Définir les effet recherchés prioritaires pour chaque partie prenante
Ne pas viser la quantité mais la pertinence de l'effet

Renforcer les
Compétences

Renforcer les Compétences
Psychosaciales des

Intégrer la parole des
jeunes dans la société

Psychosociales des jeunes encadrants
ALONG
TERME i e Valorisation et
Contribuer a l'ceuvre .
(sur la . reconnaissance des acteurs
iria sociétale i .
société) du monde éducatif

Favoriser le bien étre
des jeunes
(culture & santé)

Dynamiser la
communauté éducative
du territoire

A MOYEN

TERME Modifier les

Surn Etre pris en compte Favoriser la co-éducation représentations
territoire ) lies a la jeunesse

Développer la fierté, Expérimenter de
et I'estime de soi. nouvelle approche
A COURT éducatives

TERME Déclencher une prise de

{Surun Etre écouté Faire du lien entre les conscience sur les :

individu ) encadrants préoccupations de la jeunesse

1 T | 1 i
Jeunes Encadrants Public L
WWAW, I T yK
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Dans quelle mesure le processus de création collective et diffusion publique de films contribue 4 considérer la parole des jeunes ?

Effetn*t |[Développer la fierté et I'estime de soi des jeunes court terme
Sous effet Partie prenante Indicateur Source Modalités Temporalite R
Fierte Intéarer une nouvelle question dans l'enquéte
Jeunes Changement du regard des sutres sur soi files-gargons-autres Angoullaisirs
Groupe testigroupe FestiPREV avant et aprés
Wersion expérimentale [temps 26ro manguant intégrer |a dimension filles-gargons-autres : (few-juin] Angoullaisis
UaNE et apres
Wersion idéale Echelle Rosenberg (zeptuin] Angoulloisits
SUANE-BprES
Wersion idéale, 0 360 Dy [ =ept-mai] qui ? 3q d'autre de la comunauté éducative 7
prendre |a parole
Facilté 4 exprimer son experience Emission Fiadic fjeud et vendredi]
Relation inter-personnelles Questions et temoignages . Espace d'entretiens dédiés
Jeunes entretiens. (observation participante] Mai [FF) Stephane radic sollege et Mamadou
Capacité & prendre a parole (jeunss)
Facilité & exprimer son experience (jpunes
Parents Relation inter-perzonnelles) Trame d'entretien, questions | entretien de 3-4 parents (le samedi} PMai [FF] Wamadou ?
Capacite a prendre |a parole Temps de
Facilité & exprimer son experience bilan FP
Professionnels. Trame d'entretien, questions (Juin qui ?
Effet n°2 [Dynamiser la communauté éducative du territoire moyen terme
Sous effet Indicateur Source Modalités Temporalité Responsable
Temps de
L'envie des partenaires de bilan
contribuer & la démarche collective Restitution, presentation de résulttats, !partenaires
ouvrir au débat FP (juin),
TERUTNGY L
Résuttat de la collects
Participation effective + sUivi des ex : mise en place de la démarche 360
a la démarche collective accompagnements mis en  :sur son groupe (septembre),
reporting? Questionnaire?
Resultat de la collects
+ suivi des
Participation effective accompagnements mis en
a la démarche collective place
La communaute educative élargi
'son champ de recherche et
d'action
Nouveaux liens et ponts.
entre les acteurs de la communauté
éducative
Partage de pratiques
Effet n°3 [Intégrer la parole des jeunes dans la société Long terme ( & construire en reflexion avec les autres partenaires éoucatifs)
H Sous effet H H Indicateur i Source : Modalités : Temporalité Responsable H
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Annexeb : Le ourrier du Daseraux colléges de la CdaLR

l.l‘
ACADEMIE des services otpar
DE POITIERS | & Cacmricre”

Lodernt

Epgaiite
A >~

Service départemental a la | alengag ot
s . - La Rochelle, le 20 janvier 2023

Affare sulvie par : Patricia BRESSANGE

Tél: 0517 84 03 80

Méi - patricia brassancad@ac-poitiers. ir Le directeur académique des services
de I'Education nationale

Cité administrative Dupeeré

Place des cordeliers

CS 60508 a

17021 La Rochelle Cadex 1

Mesdames les Principales,
Messieurs les Principaux,

Objet : Mesure de I'impact de FestiPREV sur les éléves de volre élablissement

La direction des services départementaux de I'éducation nationale (service départemental a la jeunesse, &
'engagement et aux sports — SDJES) méne actuellement une expérimentation visant @ mesurer l'impact social
des projels associatifs. Cing projets ont été retenus dans le cadre de cette démarche, en particulier le festival
FestiPREV dans lequel votre établissement et certains de vos éléves sont pleinement engagés.

L'ensemble des acteurs de FestiPREV s'interroge depuis l'origine sur I'impact d’un tel projet sur les jeunes. Cette
année, grace au soutien du SDJES, un travail de recherche a été initié en lien avec des experts et |'université de
La Rechelle.

A ce stade, la mesure d'impact porte sur fa question de I'estime de soi chez les jeunes participant a FestiPREV.
Elle utilise un outil existant et reconnu : I'échelle de Rosenberg, comprenant dix questions.

Je sollicite votre soutien pour mener a bien cette démarche. Elle nécessite de faire passer ce questionnaire,
respectant I'anonymat total des éléves, a au moins deux classes de méme niveau de volre établissement : une
classe qui réalise un film pour FestiPREV et une dasse qui n'y participe pas.

Plus concrétement, il s'agit de faire remplir, 2 I'ensemble des groupes-classes, le questionnaire (5 minutes

maximum). Le questionnaire est accessible avec le lien suivant : hitps://forms.gle/RfpXLrKgT YhikjJZ8. Les
réponses sont souhaitées avant le 4 février.

Vous frouverez ci-joint un document explicatif complémentaire provenant de I'association porteuse du projet
FestiPREV.

Je vous adresse mes remerciements pour votre engagement et pour votre appui dans le cadre de cette démarche.

Le directeur académique des services
de I'Education nationale

A,

Mahdi TAMENE
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Annexe’ Y

[ b

Projet :

Date de réalisation -

.

uebies son Les peybid matkyves sod itales
Fenquelies it rEpende

sLa diversité d'acteurs publics et privés ‘
intervenant dans le champs de -
I"alimentation durable (CDA, Aunis .
Atlantique, Aunis Sud, lle de R&) ne se !
connaissent pas suffisamment, ne se .
comprennent pas suffisamment, ce quiles |
freinent pour travailler ensemble. .

o et b et it
T T

1-Montée en compétence des
intervenant.e.s / organisateurs

- Augmentation des capacités & agir sur le
sujet (compréhension du sujet, mise en
place d’action)

1- Création des liens entre acteurs

1- Consolidation des liens (enrichis et
solides)

1- Visibilité du sujet dans I'espace public
(com/relais/ lieux ol se sont passés les K

!
!
:
_>}).4: - Partir du référentiel des ODD
!
!
i
i
!

Formalisation de la théorie
du changement

KS2NARS Rdz OKIFy3aSyYySyi

S

NETSNBY

Avec guelle intention ? Raison d’étre/objet social - regard

pose sur la problématique + savoir-faire

eI

rip
4 ces pablimatiques

- Agir sur le renforcement des
associations comme actrices de
changement de société,

- Inciter les associations 3 dépasser leurs
actions individuelles

- Rendre visible et acteur le monde
associatif dans des instances de
concertation publiques

A sl abeutinnen! ves actralin ?

Nombre participants
Xl com...
X intervenant.e.s aux projectians

Diversité acteurs présants

Qualité des &changes (par ex. spectateurs qui s'engagent 3
changer leurs habitudes,/agir

Mission du CAS est reconnue par |z coordo nationale et

RS..)

—{{{— régionale

I X budget zlloug 3 Ia caorda

| ¥ mises en lien sboutissant 3 un partenarist-action commune
+ ¥ mises en lien aboutiszant & de nouvesux projets

i X actions de plaidoyer portées (précanisations, prises de parle
| instances publiques..

, Action rézlisée en co-construction |Collectivité-CAS)-

+ inauguration 2023

e
e

* Coordination
Orgznisation des temps de préparation du festival
-Appui logistique
* Appui 2 I visibilité : communication
-Mise en lien des différents acteurs
ilisation de nouveaux i

=<

v
'
'
]
'
* Faciliter Ia participation des acteurs & un événement nationzl|
* Participation 2ux instances de concertations publiques 0
* Outiller les participants qui organisent les projections :
(sensibiliser, former, sccompagrer] ]
* Accompagnement plaidoyer pour peser davantage surles |
décisians politiques '
* Mise en relztion svec acteurs publics pour |a co-canstruction |
d'évinement 0

Cammant v mcarrmnt vis aciraiénd
Apeotion oplestiorn tosilics ridivsrcs 7

=

X projections

¥ rencontres-débat

¥ Présence du CAS dans des instances de concertation
¥ Coordination de |a présence des membres du CAS sur
des instances de concertation

¥ relais communication

¥ démarche de nouveaux acteurs qui ne participent pas,
encare au Festival

X formations, actions de sensibilisation

X participation & la construction de plaidoyer avec

analyse théme et actions liges
-
Thellyx

X échanges avec collectivités

“evérements/plardoyer] ~ -~~~ - - nclvEsUX actaurs participants sufestival - _ - _ _ _ _ _ - N mmmmm———c——————
wownw.ellyofr
Définir les effets/ recherchés prioritaires pour chaque partie prenante
Ne pas Viser la quantité mais la pertinence de I'effet
FOI?N\({?O R EN FONCtiON DE LA QU EST|ON EVALUATIVE Isolement agriculteurs /
TERME *Mener des actions . Quesyonnement o s|ntégrer les assos dans sens a Faction
autonomes hors du e 'habltUdeS d? o des espaces de décision
festival alimenterre - ,P”SE de ConSC'E_nCE de
I'impact de ce qui est (vote sur des
sMener des actions servi & la cantine aux orientations politiques)
1an fédératrices éléves
et + Nouveaux débouchés
eCapacité a Laisser une Meilleure image
place a la diversité de
AI“’:"ELEN points de vue - Etre en capacité de *Prise de conscience
convaincre gue ce sujet que les assos sont les
e soit traité dans d’autres acteurs ressources pour
.Fapaate a dialoguer avec projets d'établissement Ihettre des actions
d’autres acteurs
communes
6 mois *Capacité a considérer i Lo
, * Information sur la réalité *Quverture au monde
?c‘)ar:fjrleésn'?:[:i;rrzsomme des enjeux autour de associatif
I"alimentation : :
Arggk‘r‘g-’r - Découverte des acteurs zrle:l(:z;i connaissance
* Capacité a travailler -Prlsle de consme:w[:je eNouveaux partenariats
By gue les assos sont des . .
avec d'autres " aalits Croisement des envies
;Infor_rnatlon sur \Zreahte acteurs incontournables Nouves débouchés
Mﬂnmr Seaniskautoundl et constructif il
avec d'autresio pronante - Découvertefdes actaurs, o Partie F“f""”-""" Partie prenante -
! * Est en capacité de débattre - %4 Y.
WWAY, Ir et d’argumenter sur la > Pl ly Y\

question de I'alimentation

Asso participantes au
festival

Etablissements
scolaires
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Collectivités : CDA,
CCAS, Coopération
décentralisée

Acteurs économiques :

maraichers, agriculteurs,

Chambre, distributeurs
(Léopold)



Effet n°6

.- Le cadre de la mesure
Projet :
Date de réalisation:  *
La question 3
. . PRy, e
ql ti *Dans quelle mesure le Festival AlimenTERRE participe a 'émergence d'actions '
évaluative I . . . . !
—_ communes entre les acteurs privés/publics sur les questions de I'alimentation durable ? ;
. L
e : e e
* de la mesure objectif . * on se projette sur H R * & quion destine les '
e . . H 5 !
d’amélioration des actions | I'avenir et notre | — résultats de la mesure '
” .
+ orientation stratégique - »> implication sur ce sujet . ']) d’impact : membres, !
' ' = gouvernance, financeurs
' ' - !
' | !
' ] '
' . ! h !
* démarche initiée : : » Festival : * mise en commun de :
iati ! : uestionnaire ? / focus
initiative ' AlimenTERRE : @ q / |
d'amélioration i ' groupe .
. . Pas de budget '
] ' . '
1 ' N i
! * 12 janvier : [ ' !
. + ] i
(,:A i sa arlwle te: 2 module mars : H "
+ : ot . |
equipe coflecte finalisation outils ' i " !
déterminer ' & Avoir en fonction '
!
collecte . des moyens .
' !
1 M '
e mmmmmmmmmm—m———a . . ]
® Les plus “actions mises en place sont
,,,,,,,,,,,, plusqualitatives - - - o oo oo oo iiaaa -
]
> Amener un changement de regard des 1l v
= participants i I 5' L
Création des liens entre acteurs H oy
5 _— N N N . .
Impacts recherchés Consolidation des liens (enrichis et H Méthodes envisagées :
i ' -
solides) N Y. e l l
: = VX
"
Effet n°1  [priorita1-cra liens . fondh
PRICRITAIRE Partie Sous effet Indicateur Source _ Modalités / Outils Temporalité Objectif esponsable
prenantes : les anciens
structures organisateurs
organisatrices - nombre d'associations qui viennent aux réunions pour préparer
Jorganisation Fédition
des pmjeclmns - diversité des acteurs suivante
- Ia part des participants trouvant un intérét & co- Faire prendre
construire des projections, - Feuile émargement conscience
- le nombre de réponses aux questionnaires. réunion juin awx acteurs
- Ia part des participants qui connat la richesse des - Questionnaire (en des.
acivités des autres acteurs, figne + relance thématiques
- instauration dune relation de confiance, t&Iéphonique), sur lesquelies
Envie de collaborsr avec d'autres - Ia part des participants qui a envie de collaborer - Focus groupe (3-4 nous
Capacité a travailler avec d’autres. - adaptation au travail en équipe, 15 anciens acteurs ) (28 avril
Capacits a faciliter un dialogue svec d'autres actaurs - capacité & travailer avec dautres assos participants &t analyse + valorisation données) —  imetire
is p _ capacité d'autonomie leurs bénévoles st |Equipe Collecte (Laure iPrévoir un temps interne avant 28  ifaccent
complémantsires - la part des participants qui ont lancé des actions  personnes Héléne, Ghisiaine, i pour traitement données Créer une
Capacité 3 Laisser une place 2 Ia diversité de points de vue sute aux projections. ressources Carole 7) Wai focus groupe ¢ Laure
- quaité des échanges,
- capacité & sécouter,
- Ia part des participants qui collabore déja et sur
quoi,
- capacité & transmettre et diffuser les informations
- combien de personnes sont mobilisées sur leur
projection (croisement avec capacté & faire avec
dautres - données & observer lors FG 7)
X misas en lien sboutissant a un partensrist-action
commune
X mises an lien sboutissant a de nouvesux projets [ex.
plaidoyer]
X Action réalisée an coconstruction (collactivica-CAS)
inauguration 2023
Effet n°2 Friorité 1-Création de
NON
OBSERVEE
DANS LE . _ - -
TRAVAIL Sous effet Indicateur Source Modalités Temporalité Objectif esponsable
DIMPACT
SOCIAL Acteurs économiqu;
ouvErre s 0TS S G GO T
“Meilleure connaissance du résesu leur permetira de créer de nouveaux partenariats
“Nouveaux partenariats. X structures pensent uune participation au festival
“Croisement des anviss leur permetira de trouver de potentiels débouchés
* Nouveaux débouchés.
Effet n°3 i
Etablissements s Sous effet Indicateur Source Modalités Temporalité Objectif Jesponsable
{ Priorit 1:Visibilité du sujet dans Pespace public [com/relais/ liet
R e
Effetn°3 i
Etablissements s Sous effet Source. tesponsable
{Priorité 1 visibilicd t dans I e
- capacité a prendre la parole, Observation
- capacité & argumenter, pendant une
cible - écoute, intervention/projecti
d”s sur la guestion de - répartition prise de parole on Grille d'observateur
. surlz réalité des. r
Sous iesponsable

«Intégrer les assos dans des

effet ; Indicateur i.....Source
espaces de décision [vote s i

Modalités Temporalité, Objectif

[Prionite 2 s capacités & azir sur

on 0u suiet, mise en place d'action] |
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Annexe8Y [ S NBTFTSNBY(GASt RQAYLI OG Rdz O2ff SOGAT

Dans quelle mesure le Collectif permet I'engagement sur le territoire ?

Eftetnt  Coopéralion desassocwboss
Source Modalités é Objectif
&moi i il ?

Sous effet

liens créés

Saisie de données

Nombre de bénévoles présents

Mutualisation des outis

sur les ventes

Actions-projets mis en place avec autre acteurs suite & engagement dans Saint Jean
éléments facilitants / Si non : éléments bloquants)

Indicateur

Effet n°4 da la cohésion sociale du quartier des habitants-cit 5.
Coopéralion habitants Montda en compétence des réf Témoignages Entratien i
i du cadre de vie Sentiment de bien étre Témoignages Q ‘Mars awril 2
"apparten éire Témoignages :Mars evril 2
a

Implication d'habitants extermes

Favoﬂsar La mixité enire hﬂbtlan‘s-ﬁ-s dlﬂémm;au;r{l-sm
villes
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Annexe9 : La théorie du changement et F SNBy (1 A S €

Projet :

Date de réalisation -

Quehies 5001 Les prabid matkques soci itakes

aunquelles wwes ripondaz

» _.la fin des utopies provoque
la mise a mal du collectif et de
I'engagement

Cusia momi lan impacts prersmal
Gusds moni ban sffets ireksts gérdris

?

Plus grande estime de soi
Développer |la capacité & s'engager

&«

Formalisation de la théorie

-

| Vllllll )

Ré

quel rogand rlgories-aus
3 ces pabdimaciques

A partir e quelies valeurs o Fec

-...LA Maison Pop’ croit au pouvoir d'agir
de chacun et en I'action collective pour

transformer la soci Nos valeurs

s'appuient sur les pi

inconditionnalité de I'accueil
MNos maniéres de faire :

+ Ecoute active

+  transversalité ;

= faire avec;

+ informations / pai

effde wisideurs par jour
Fcuel Bt T YERTAIEHT
Es papr un accueil de qualité

Taux de satisfataon oe i .

elles se saisissent des outils

* Mombre : d’adhésions choisies ; partidipants
3 I'AG ; projets collectifs créés ; nombre de

bénévoles ; taux de personnes ayant
progressé vers I'autonomie ; nombre
personnes accueillies ; donner & voir
(reporting & créer) ;

Sentiment d'appropriation des démarches et

outils participatifs :

Mise en place d'animations partagées - taux

d'adhésion a la démarche, évolution de la
prise de parole en public ; sentiment

social ; sentiment d"avoir évolug/changé ;

cipes de I'éducation
populaire, démocratie, équité et solidarite,

ERRREEEEES
a
~

“« - d'appartenance 3 LMPop’ ; tauxd-adhésionau - *
projet social ; taux de participation au projet

ROQAYLI O

Guelbes serk bes aciions

Ut ¥Res mERaz #8 place

?

* Faire vivre un espace d'accueil a la

gare, individuel et/ou collectif,
comprenant :

- Services

- Accompagnement
-Formations

-Actions collectives d'intérét général

-Evénementiels
- Ateliers

Réalisations

=<

SERVICES :
X jours d'ouverture

X ETP mabilisés

X Formations {auto-formation, création
d’outils communs)

X Permznences ( structures ext/partenaires

qui interviennent dans notre lieu (MSA,
Mission Locale, conseiller numeérigue ...}

X lzbellisations (France Service, Guid'asso)
X participants récurrents

1 ordinateur en accés libre et deux doubles
écrans tactiles

Information : mise a disposition de suppofg e lly&

ACCOMPAGNEMENT -

MESURER SON IMPACT SOCIAL : éléments de méthode / Définir les effet recherchés prioritaires pour
chaque partie prenante / Ne pas viser la quantité mais la pertinence de I'effet

ALONG
TERME

A MOYEN
TERME

A COURT
TERME

W .

LA CAPACITE A S'ENGAGER

CONTRIBUTION AUX DECISIONS DE LA VIE
DE LA CITE : Participation & un projet de
territoire, Mise en ceuvre de projets
multipartenariaux

Prise d'initiatives et proposition d
‘actions,
Motivation 2 faire vivre le projet social

Le sentiment de co-
responsabilité

Jai pris conscience que le CS
est un outil de
transformation sociale

'

PLUS GRANDE ESTIME DE SOI

Capacité a verbaliser
de nouvelles utopies

Savair valoriser
ses compétences

prendre conscience
de ses envies

Je m'implique dans le
fonctionnement de
LMPop’ 1

1

1

Partie prenante
Ceux qui font
tourner I'asso :
administrateurs et
salariés

Partie prenante
Ceux quifont
tourner l'asso :
administrateurs
et salariés
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Partie prenante
]

&

Partie prenante
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.. Le cadre de la mesure

(?)

Date de réalisatidh -
L

N

La ques!lon * Dans quelle mesure I'accueil de LA Maison Pop’ contribue a 1
évalu_ahve faire prendre conscience, & tous ceux qui poussent la porte de

LA Maison Pop, de I'importance de I'action collective pour

transformer la société ?

-4 ® g qui on destine cette :
d'impact et vérifier la )] démarche d'impact ? |
—

cohérence de notre accueil par
rapport au projet social

« se former la mesure | * rétrospective
\ » P
[ Equipe bénévole et pro ;

L # intelligence collective ;

i
i
i y '
® mi-parcours du projet ' | € ressources propres, '
;?)C"E‘j ﬁhﬂ:%EWEMh ! * accueil 3 LA . @ compétences individuelles |
‘équipe ; démarche ! . ' - trai '
déducation populaire : Maison Pop’ i (ex: tr‘alte ment base de N
H ] ' ' données)
] |
- : SREEEEE e : . ]
% * Groupe projet (4 . i i
administratrices et 2 ' B er [ f |
professionnelles) ; groupe de ) *1% semestre . + une fois |
collecte (13 administrateurset 2023 [ : |
0 20 professionnels) ; rédactrices; | ' H
i '

*® baisse du sentiment d'isolement ; meilleur | '
» estime de soi ; dvt de I'engagement ; r .
contribution aux décisions de la cité ; cgt de

Impacts recherchés paradigme sociétal ; essaimage d'un modeéle
- démacratique de gouvernance partagée

* participative ; ’
questionnaires

3
g
|§(
3
£
<

a

Question évaluative
Dans Quelle mesre face e de La Niison Pop conirioue & faire prendre conscience de fmpartance o facfion colective pou fransfomer |
Effet 11 \Gevekoppenent de f capacit 2 sengager
Sous effet Indicateur Swure Modaltés
Jai pis constience que le CS est un ouil de transfomation sociae nombee d'anmaions proposées sur e téme des inégatés ‘programmaion cuturele lecfure
nombre de persannes gui expriment que LMP est un outl de fransfomaion sociale iparties Prenanies iquesmnnaire
nombre de persannes oui ont u ke PS !
des freins & faccompagnement de projets d'habitants s'opposan aux pouvoirs en place '
‘lanimakion socio cutirelle sulf
Effet 12 auqmeniaton d esime g2 i
Sous effet Inditateur : Soure Modaltés
Epartiesprmames administrateurs ef salariés ; préamoule u PS ;
senfiment d apparienance {ppOIG ison
Effetn®d
Sous effet Inditateur Soure Modaltés
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