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Une définition

Le décret n° 90-82 du 22 janvier 1990 établit que l'objet de l'évaluation 
est de « rechercher si les moyens juridiques, administratifs ou 
financiers mis en œuvre permettent de produire les effets attendus 
de cette politique et d'atteindre les objectifs qui lui sont fixés ».



L’évaluation des politiques publiques en France

• Un processus graduel qui commence dans les années 60 avec la 
rationalisation des choix budgétaires (RCB).

• Accélération dans les 90’ avec la mise en place d’un dispositif 
interministériel comprenant un comité, un fonds et un conseil scientifique

• La révision constitutionnelle de 2008 confie officiellement au Parlement la 
mission d'évaluer les politiques publiques, avec l'appui de la Cour des 
comptes.

• Depuis, une culture de l’évaluation qui se diffuse au gré des réformes de 
l’Etat et des administrations.

• Le rapport 2022 de France Stratégie note une amélioration substantielle ces 
dernières années



Les différentes méthodes
• Les évaluations d’impact

• Aujourd’hui au cœur des processus d’évaluation.
• Méthodes statistiques avec contrefactuels -> identification de la cause et de l’effet.

• Les évaluations qualitatives 
• Comprendre la mise en œuvre, les processus, les perceptions et les expériences liées à une 

politique. 
• Entretiens, étude de cas, observation in situ..

• Les méthodes mixtes 
• Mélange de méthodes qualitatives et quantitatives.

• Contrôle et suivi de mise en œuvre
• Evaluation des moyens déployés et de la bonne exécution de la PP. 

• Evaluation participative
• Participation des parties prenantes mais aussi des bénéficiaires finaux.



Les évaluations d’impact: 
un outil puissant et encore mal 
maitrisé



Les évaluations d’impact

• Méthodes statistiques avec contrefactuel.
• Approche rigoureuse avec identification du lien de cause à effet.
• Idéalement un protocole proche des évaluations médicales avec groupe 

traitement et groupe contrôle randomisés.

• Principalement fourni par les services statistiques ministériels et les 
universitaires.

• Développement plus tardif en France en comparaison des pays anglo-
saxons et d’Europe du nord.



Exemple avec la régulation 
des meublés de tourisme 
dans la ville de Bordeaux



Comment évaluer l’effet de la règle de 
compensation ?
• Comparer des indicateurs avant et après ne suffit pas car on ne sait 

pas ce qu’il se serait passé si la régulation n’avait pas été mise en 
place (ex. de la ligne TGV).

• On aimerait avoir un deuxième Bordeaux sans régulation pour comparer avec 
le Bordeaux régulé….l’expérimentation idéale ici ne peut pas exister.

• On va donc chercher à « fabriquer » un deuxième Bordeaux qui n’a 
pas été régulé et ensuite comparer avec l’évolution du Bordeaux 
régulé.

• C’est ce qu’on appelle un protocole quasi-expérimental.



Le 2ème Bordeaux en utilisant les quartiers les 
plus proches



Le 2ème Bordeaux peut-être fabriqué à partir 
des caractéristiques d’autres villes.
Ici le groupe contrôle est 
composé d’Anglet, Bayonne, 
Biarritz et La Rochelle

Résultats
• Réduction de 22 nuitées par mois en moyenne par quartier à Bordeaux
(43% de réduction). 
• 28 000 nuitées en moins post-régulation.
• Observation de l’effet réductif au-delà des logements initialement visés.



De nombreuses PP peuvent ainsi être évaluées



Quelques faits stylisés et réflexions 
sur les évaluations d’impact

Source: Quelles évaluations des politiques publiques pour quelles 
utilisations ? Rapport France Stratégie, juin 2022.



Evolution et utilisation des évaluations d’impact



Producteurs et domaines d’évaluation



Nature des conclusions et recommandations 



Les enjeux de l’évaluation des 
politiques publiques



Enjeux  

• L’influence limitée des résultats dans la décision publique. 
• Instrumentalisation politique et risque de « cherry picking ».
• Délai trop important entre mise en œuvre de la PP et évaluation (pertinence 

temporelle).
• Une culture de l’évaluation encore insuffisante -> rôle trop important des services de 

l’exécutif au détriment du parlement -> qui est en charge de l’évaluation ? 

• Maitrise méthodologique inégale et amalgame des approches 
• Les méthodes d'évaluation d'impact (quantitatives, contrefactuels) sont mal connues 

et mal maitrisées par les administrations et les décisionnaires.
• On privilégie souvent les méthodes qualitatives ou mixtes accès sur la mise en œuvre 

plutôt que l’impact. 



Enjeux 

• Diffusion et transparence des évaluations
• Pas d’engagement systématique de diffusion.
• Souvent difficile à trouver, pas de plateforme dédiée.
• Diffusion qui s’adresse souvent aux spécialistes, peu au grand public.

• L’accès aux données 
• Nécessité de penser les processus d’évaluation dés la mise en place d’une PP.
• Politique de données ouvertes et accessibles -> permettre la reproductibilité 

des évaluations



En conclusion

• Un contexte budgétaire qui appelle à la responsabilité dans la 
conduite des politiques publiques.

• En SHS, il ne peut y avoir une seule évaluation, aucune conclusion 
n’est valable en tout temps et en tout lieu.

• Il faut reproduite et comparer des évaluations.

• Les évaluations doivent être pensées, dimensionnées et financées en 
amont.
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